LEISA Revista de Agroecologia es una publicacion dela
Asociaciéon Ecologia, Tecnologia y Cultura en
los Andes, en convenio con la Fundacién ILEIA

Asociacion ETC Andes

Ap. Postal 18-0745. Lima 18, Pert

Teléfono: +51 1 4415541 Fax: +51 1 4225769
http://www.leisa-al.org.pe

Fundacion ILEIA

PO Box 2067, 3800 CB Amersfoort, Paises Bajos
Teléfono: +31 33 4673870 Fax: +31 33 4632410
http://www.ileia.org

Suscripciones LEISA Revista de Agroecologia

 por correo postal: A.P. 18-0745, Lima 18, Peru
* por correo electronico: base-leisa@etcandes.com.pe

L as suscripci ones provenientes de organizacionesy perso-
nasindividuales de AméricaLatinay otros paises del Sur
son, por ahora, gratis hasta que se establezcan las normas
que posibiliten el pago, en monedalocal, del equivalente
aUS $12.00 por lasuscripcion a4 nimeros anuales. Para
lasinstitucionesy empresasinternacionales con sede ma-
triz en Europa Occidental, EE.UU. de Norte América,
Canada, Australia, NuevaZelanda, el costo de suscripcion
por 4 revistas anuales es de US $40. Para |as personas
individuales de estos paises, € costo de la suscripcion
anual esde US $25. Al momento de recibir lasolicitud de
suscripcion seindicaralaformade pago.

TeresaGianella-Estrems
Jorge ChavezTafur

Ronnie Vernooy, IDRC, Canada

CeciliaJurado

Jorge ChavezTafur

Didi deArteta S. A.
Domingo Casanova 458, Lima 14, Per(

LEISA Revista de Agroecologia 19-3, ha sido posible
gracias a apoyo de DGIS, Paises Bajos

Archivo LEISA-AL

Los editores han sido muy cuidadosos en editar riguro-
samente los articulosincluidos en la Revista. Sn embar-
go, las ideas y opiniones contenidas en dichos articulos
son de entera responsabilidad de los autores.

Los editores invitan a los lectores a que hagan circular
los articulos de la Revista. S es necesaria la reproduc-
cién total o parcial de algunos de estos articulos, no
olviden mencionar como fuente a LEISA Revista de
Agroecologia y enviar una copia de la publicacién en
la que han sido reproducidos.

Esta revista 19-3, que trata el tema del acceso y el control sobre los recursos, es el
cuarto nimero publicado en este afio 2003. El proximo ndmero sera publicado en

marzo de 2004 y tratara, tal como lo informaramos en la contratapa de LEISA 19-2,

sobre experiencias de rehabilitacion de tierras degradadas.

En este afio que termina, hemos publicado: «Las mujeres lideran el cambio»
(18-4); «Aprendiendo con las ECAs» (19-1); «Usando todas las gotas de agua»
(19-2); y «Acceso y control sobre los recursos» (19-3). Los articulos han descrito
y analizado experiencias relacionadas con el uso de los recursos naturales, pero
también sobre la organizacion de la poblacion para su manejo y adquisicion de
nuevos conocimientos y revalorizacion de los propios.

Haciendo un balance del afio, vemos que en marzo de 2003, teniamos 3.500
lectores registrados en nuestra Base de Datos de Suscriptores, pero solamente
habiamos recibido 2.300 comunicaciones de renovacion de suscripcion. Tuvimos
gque tomar una medida drastica y asi, en mayo, retiramos de nuestra base a 1.200
suscriptores que nunca contestaron a la convocatoria de renovacion de sus datos.
Pero ahora, en diciembre de 2003, tenemos registrados 3.300 suscriptores, y eso
si, con datos actualizados. Una prueba de ello han sido las muchas
contestaciones a la Encuesta (de opinion y sugerencias) que anexaramos a LEISA
19-2, un hecho de importancia para nosotros porque refleja que la agroecologia
es un tema que importa a un rango muy grande de actores del desarrollo en
Ameérica Latina.

Una vez que procesemos y analicemos las respuestas a la Encuesta,
informaremos en LEISA los resultados pues éstos ayudaran a definir los temas
del afio 2005, y también a proyectar acciones que hagan posible que las
experiencias agroecoldgicas de América Latina logren mayor difusion, en la revista
impresa y en internet. Es importante volver a sefialar que, la contestacion a la
Encuesta es equivalente a la renovacion de suscripcién, tal como se menciona en
el mismo formato. No se olviden que el plazo para remitirnos la Encuesta, vence el
30 de enero de 2004. Ahora, también es posible suscribirse a LEISA Revista de
Agroecologia y contestar la Encuesta accediendo a: www.leisa-al.org.pe (como
veran nuestro sitio en internet, ha sido redisefiado y actualizado).

En este numero 19-3, hemos contado con el valioso aporte de nuestro editor
invitado Ronnie Vernooy, de IDRC-Canada, con importante trabajo en la defensa
de los recursos naturales, especialmente de la diversidad biolégica de la
agricultura en muchos paises en desarrollo, con énfasis en América Latina.

Terminamos un afio donde la comunicacion de nuestros lectores y las
contribuciones de articulos han tenido mayor frecuencia que en afios anteriores.
Para LEISA en América Latina, el afio 2003 ha sido un buen afio gracias a
ustedes, a las organizaciones que nos han apoyado y a todos los que intervienen
en el proceso de hacer posible esta revista.

Los editores

ILEIA es el Centro de Investigacion e Informacion sobre Agricultura Sostenible de Bajos Insumos
Externos en los trépicos. ILEIA busca promover la adopcion de la agricultura ecologica a través
de la revista LEISA y de otras publicaciones. También mantiene un centro especializado de
informacién y una pagina web informativa e interactiva (http://www.ileia.org). Esta pagina
web permite también el acceso a muchas otras fuentes de informacion sobre el desarrollo de la
agricultura sostenible.

LEISA Revista de Agroecologia contiene una seleccion de los articulos de la edicion internacional
considerados de interés para los lectores de la region, y también articulos que son contribuciones
directas de autores latinoamericanos. La revista ha tomado su nombre de la edicion internacional
en inglés LEISA (Low External Input Sustainable Agriculture), que significa agricultura sostenible
de bajos insumos externos. LEISA es un concepto, un enfoque y un mensaje politico.



Un acceso justo alos recursos naturales:
imas imperativo que nuncal
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Editorial

«Sintierray sin aguano hay vida» es unafrase comdn de
campesinosy campesinas en toda América Latina. Mas bien, es
unarealidad compartida por agricultores en todo €l mundo. Sin
embargo, el acceso a estos recursos naturales devital
importancia se ve cada diamas restringido debido aun ndmero
de factores y también debido afuerzas socio-econémicasy
politicas.

Los ecosistemas y |0s sistemas de produccion de los que
dependen los pequefios agricultores son amenudo complgjos.
Incluyen campos cultivados y pastos para animales, pero
también bosques, rios, arroyosy lagos, y otros pedazos del
paisaje, como los bordes de los caminos donde frecuentemente
se encuentran plantas y animales de todo tipo. Son sistemas
caracterizados por funcionesy usos multiples e
interdependientes, tanto en espacio como en tiempo. Proveen
productosy servicios para el uso doméstico, €l intercambio y
paralaventa (donde existan los medios adecuados). También
proveen servicios sociales para el bienestar de toda la sociedad,
como laconservacion dindmicadelabiodiversidad o un medio
ambiente sano y agradable. Pero, el acceso a estos sistemas, su
uso y manejo son ademés diferenciados socialmente,
influenciados por la estratificacién econémica(clases), rolesy
divisiones de género, y caracteristicas sociales como identidad
cultural o étnica, y edad. Existen varias modalidades de acceso
y uso, muchas veces simultaneamente: «individuales» (atitulo
personal o del hogar o unidad familiar) y «colectivos» (por
grupo, comunidad, colectivo, cooperativa). Puede haber acceso
individual y restringido, colectivo y restringido; o
completamente abierto.

Como las diferentes contribuciones a esta edicion de
LEISA RevistadeAgroecol ogiademuestran (seincluyen
estudios de América Latina, Asiay Africa) muchos de estos
sistemas estan bajo une fuerte presion. Entre las fuerzas que
€jercen presion se encuentran la excesiva e incesante
produccion y extraccion de recursos naturales (como, por
ejemplo, lamadera) empujadas por procesos fuertes de
comercializacion (Laalpacasuri de colores naturales; p. 28).
Lamecanizaciony laindustrializacion de laagricultura,
elementos claves de la «<modernizacidn» influyen fuertemente
en estas précticas. Otras fuerzas identificadas en los articulos
aqui presentados son las politicas y leyes inexistentes,
inadecuadas, ambiguas, mal implementadas (Uso de latotora
en laproduccidn agricolade lacuencadel rio Camacho; p. 19)
0 hasta perversas. Se mencionatambién que |os sistemas
nacional es e internacional es de investigacion de «arriba hacia
abajo» juegan un papel negativo porgue no toman en cuenta
las necesidades y realidades diversas de los usuarios de los
recursos naturales (ver: Facilitando ladescentralizacion y
participacion de los agricultores en Cuba; p. 28).
Menosprecian sus ideas, sus practicas y propuestas.

Es importante destacar que estas fuerzas y los impactos
gue generan no se manifiestan de formamecanicani monolitica,
sino que gjercen su papel en las diversas situaciones locales,
donde viven y trabajan multiplesy variados actores sociales.
Son estos actores sociales quienes, de maneramenos o0 mas
articuladay organizada, conforman también unafuerza; a

menudo constituyen o van constituyendo una contrafuerza o
fuerza alternativa. El conjunto de |os estudios en este niimero
representa ejempl os concretos de esta contra fuerza o nueva
forma de organizarse para un acceso justo alos recursos
naturales (ver los articulos: Administracion tradicional del agua
en Bali; p. 5; Acceso forestal: politicay realidad en Kafa,
Etiopia; p. 12; El sistema comunitario parael mangjoy
proteccién delabiodiversidad: cuenca Huatulco-Copalita,
Oaxaca, México; p. 7).

Al analizar y compararlos se pueden identificar elementos
particulares propios a contexto local, y especificos para cada
zona o region. Pero emergen también unos elementos en comdn
que son de mucho interés para quienes esperan aprender de
estas nuevas ideas y practicas. Entre estos elementos comunes
setiene:

« Unarevalorizacion critica-constructivade los
conocimientos, practicasy formas de organizacion localese
indigenas; inclusive el reconocimiento delas historiasy
capacidades de experimentacién de | os pequefios
agricultoresy las comunidades (Conocimientos
tradicionales en |os huertos cubanos; p. 26).

¢ Laaperturade nuevos espacios para el intercambio de
ideas, puntos de vista, experiencias, métodos, tecnologiasy
semillas, por medio detalleres, ferias, visitas, y la
investigacion participativa.

¢ Laformacion de nuevas formas de cooperaciony de
alianzas, entre agricultores y técnicos, entre extensionistas e
investigadores, y entre comunidades; como, por ejemplo,
los nuevos socios del fitomejoramiento participativo (p. 16)

¢ Nuevasformas de manejo de los recursos naturales como el
«Cco-manejox» 0 el mangjo conjunto (Los recursos en areas
protegidas: comanejo entre Parques Nacionalesy el pueblo
originario mapuche; p. 10).

e El reforzamiento delaorganizacion local o € desarrollo de
nuevas formas de organizacion local.

e Lareorganizacion delainvestigacion haciaun modelo més
horizontal y centrado en los usuarios potenciales.

e Lareconstruccion social del paisajey delos recursos; con
referenciaalasraiceshistéricas, el bienestar comun, o el
patrimonio de la humanidad o de un pueblo.

e El planeamiento participativo del territorio.

¢ Intervenciones o acciones multiples.

« El establecimiento de nuevas empresas («comunitarias») y
de nuevos lazos comerciales més equitativos y justos (MST
en Brasil: méas que acceso alatierra; p. 14).

Son estos | os factores principales que forman el hilo rojo en
las péaginas que siguen; se reconoce que faltamucho por hacer.
Al mismo tiempo vemos que | os diferentes actores enfrentan
desafios considerables como el cambio de estructurasy de
procesos politicos, de mentalidades y actitudes, y de précticas
diarias ordinarias. Pero se espera que este hilo rojo sirvacomo
nutriente paralareflexiény laaccion; como unabuenamezcla
detierray agua que hace crecer los cultivos fuertesy jsabrosos!

Ronnie \ernooy
Editor invitado



Administracion
tradicional del
agua en Bali

I.G. Suarja y Rik Thijssen

Laislaindonesade Bali esfamosapor su singular sistemade
regadio, que combinaimpresionantes proezas deingenieriacon
complejasy elaboradas estructuras sociales.

Mas de 162 cursos de aguay rios que fluyen por el interior
montafioso de Bali, han cortado profundos cauces en la blanda
rocavolcanica. Esto haimpedido alos agricultores construir
represasy canalizar aguapararegar del modo usual. En lugar de
ello, han abierto tlneles através delarocay han construido
compl g os sistemas hidraulicos de acueductosy tuberias de
bambt para conducir el agua hastalas terrazas altas de los
sembrios de arroz. Desde alli fluye el aguapor gravedad, de
campo a campo (de sawah a sawah).

L as organizaciones comunal es|lamadas subak controlan el
sistemadeirrigacion paraasegurar unadistribucion confiable,
justay equitativa. Ademés de sus funciones técnicas, el subak
tambi én brinda beneficios sociaes queincluyen el incremento de
las posibilidades de sus miembros para mantener contactos
sociales. Esto severeflgjado en las diversas actividades
comunal es realizadas en forma de grupos autogestionarios (seka)
€on una orientacion por tareas.

Los grupos comunalesy las actividades grupal es son
tradicionalmente muy importantes en la sociedad balinesa, y
reflejan el valor, intrinseco alafilosofiahindu, sobrelas
relaciones que un individuo tiene con otros miembros de la
sociedad. Este es un principio muy apreciado, especialmente en
lasociedad rural.

El famoso sistema subak de Bali es uno de |os componentes
mas vitales delasociedad balinesa. Construido alo largo de
varios siglos, permanece como parteintegral delavidabalinesay
esproducto delahistoriay laculturadelaisa

subak

El riego esesencial paralaagriculturade Bali debido asu
prolongada estaci6n seca que se extiende de abril aoctubre. El
complejo sistemade canalizacién del aguade lagos, riosy
manantiales, através deinnumerables sawahs, es controlado por
laorganizacién comunal auténoma (subaks). Estos subaks tienen
sofisticados conocimientos deingenieriay lostineles que han
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Control de plagas mediante la quema colectiva de la paja del arroz
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El sistema subak pone a disposiciéon
el agua para el riego en las laderas

Foto: Rik Thijssen

construido y mantienen en las montafias pueden ser hastade 3
km delargo.

Ladistribucion de agua parariego entre |os miembros del
subak se basa en € principio de ayahan. Este es el derecho de
los miembros del subak de hacer uso de los recursos de agua
disponibles acambio de ngayah o trabajo comunal libreen las
actividades del subak. Todos los miembros del subak tienen el
mismo derecho al aguaparariego. Lacantidad de aguasecalcula
dividiendo lacantidad total del aguadisponible entre el nimero
de miembros del subak.

El subak esta formado por todos los propietarios de las
tierras —o sus representantes— en un area particular de
produccidn de arroz. El subak no sdlo es responsable de la
construccion y el mantenimiento de los canales, tineles,
acueductosy represas, y ladistribucion del agua, sino que
también coordinalasiembray laorganizacion delos
ofrecimientosritualesy lasfiestas.

Los miembros registrados del subak son mayormente
hombres, debido a que ellos son considerados como |os
representantes de susfamilias. Sin embargo, las mujerestambién
estén comprometidas con |as reuniones ya que juegan un papel
importante en las diversas ceremoniasreligiosas.

Hay alrededor de unos 1.500 subaks en Bali (1999), cada
uno con arededor de 200 miembrosy cubren un &reatotal bagjo
riego de més de 90.000 hectéreas. Laorganizacion del subak
incluyelaAsamblea General (Paruman subak), el Directorio
(Prajuru subak) y alos miembros (Kerma subak ). LaAsamblea
Genera es el foro masato, y permite la discusion abiertay
democréticaentre los miembros del subak, para crear consenso
en aspectosdeinterés general. El directorio del subak seeligea
travésdelaAsambleaGeneral.

Laadministracion participativa estipicade |as organizaciones
subak. Un jefe de subak puede convocar areuniones paradiscutir

Foto: Rik Thijssen
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y decidir sobre aspectos tales como trabajos de mantenimiento,
planes de cultivosy € reparto de aguaalos miembros. Las
responsabilidades y deberes de |as actividades de |0s subak son
distribuidos por igua entre susintegrantes, sin tomar en cuentala
condicién econémicadelafamiliao su posicion social. Las
obligaciones estan en proporcion directaalacantidad de aguaque
los miembros del subak reciben pararegar suscampos de arroz.
Por ejemplo, alos agricultores que reciben un tektek —cantidad de
aguanecesariadurante unacampafiaagricola, parael riego delos
campos de arroz que tienen hasta una hectérea— seles requiere su
participacion total en laslabores o retribuir en dinero, como se
especificaen losreglamentos del subak.

Organizacién subak

LEISA Revista de Agroecologia « Diciembre 2003

(@)

Sedahan Agung: es la institucion subak de mas alto nivel, ubicada en
la oficina de ingresos regionales a nivel distrital. Un Sedahan Agung
es un cargo regional gubernamental con un salario oficial regular.
Sedahan Yeh: es similar al Sedahan Agung, de nivel distrital, en una
jerarquia inferior a la cuenca de un rio (yeh).

Subak Gede: es una organizacion subak en un ecosistema de cuenca,
organizada socialmente y conducida por un sedahan o pekaseh gede,
en un nivel sub-distrital.

Subak: es la organizacién de usuarios de agua en una parte del area
de la cuenca, dirigido por un pekaseh y organizada socialmente.
Tempek: es la jerarquia organizativa de menor nivel de los usuarios
de agua y corresponde a un area de plantacion, esta dirigida por un
kelian. El tempek es generalmente un area con limites naturales tales
como arroyos, arboles altos, afloramientos rocosos, etc.

Kerama: miembro individual del subak.

Participacion

L os subaks no son sociedades exclusivas de los hindles
balineses. Los agricultores con otras creenciasreligiosas que
viven en las éreas del subak también pueden participar en el
sistema, y los que cultivan otras tierras también estan incluidos
en el sistema subak. Sus contratos de aparceria sefialan quiénes
son los responsables de pagar |as cuotas del subak, recayendo
esta responsabilidad en el propietario del terreno.

Se pueden distinguir tres tipos de miembros subak. Aparte
delos miembros especiales, tales como | os sacerdotes hindues,
hay miembros ' activos' quellevan acabo el trabajo esencial del
mantenimiento de |os sistemas de riego, y miembros ‘ pasivos’
que prefieren pagar por el mantenimiento. Hay también dos
tipos de reuniones: las regulares—reuniones cortas donde €l
trabajo se divide entre los miembros ‘ activos —y solo si es
necesario reuniones general es para discutir aspectos mas serios.
Se espera que todos |os miembros atiendan a éstas.

¢Por qué la cooperacion?
¢Cud eslabase de esta amplia cooperacion? Se puede pensar que
los participantes de la parte altade la cuenca, en estared de

Las muleres cumplen un papel importante
en las ceremonias subak

Foto : Rik Thijssen

trabajo cooperativo, estarian menos dispuestos a cooperar ya que
dlosignificariaquetendrian que degjar dgunacantidad de aguapara
los agricultores de la parte baja—piso de valle- no pudiendo, por
lo tanto, usarlatoda ellos mismos. Sin embargo, enlaecologia
particular delosarrozalesde Bali, € flujo del aguaparariego afecta
ladindmicapoblaciona delasplagasdd arroz. Si loscamposson
plantados d azar, las plagas pueden moverse facilmente de un
campo a otro después de la cosecha, posibilitando su incremento.
Coordinando las plantaciones en un &realo suficientemente
amplia, los agricultores pueden crear espacios en barbecho (sin
cultivo) que previenen que las plagas migren entre |os campos
cultivados. De este modo, la poblacidn de plagas se mantiene
pequefia. Labajaincidenciade plagasy enfermedadesen € arroz
puede, sin embargo, ser también atribuida a otras précticas
agricolas especificas, talescomo laquemaccolectivade lapajade
arroz, e mantenimiento de capas de agua superficial enloscampos
de cultivo y la crianza de patos en los campos cosechados. Incluso
se haidentificado que | os of recimientos ceremonial es pueden

servir paraahuyentar alas plagas.

En resumen, los participantes tanto cuesta arriba como
cuesta abajo se aventajan a cooperar entre ellos. Los dafios por
plagas disminuyen cuestaarriba, mientras quelos agricultores
cuesta abajo experimentan menosfatade agua

Colaboracién

Oficidmente no hay vinculos entre los subaksy lasinstituciones
gubernamentalesy laautonomiade | os subaks esta garantizada

por su condicion legal descritaen losreglamentos|ocalesbalineses.
Sin embargo, las agencias gubernamentaleshan intentado ‘ usar’ a
las cooperativas subak existentes para sus propios intereses.
Estos han incluido trabajos de extensién agricol a, introduccion de
nuevas variedades de arroz, asi como la provisién de crédito para
fertilizantes quimicos. En una etapa, |os impuestos eran pagados a
través delos jefes subak. Lamayoria de estas ‘intromisiones
gubernamental es han tenido efectos contrarios, y los subak han
probado su resiliencia permaneciendo organizados a pesar de estos
intentos de obligar alos grupos comunitarios acumplir con
obligaciones distintas a su principal objetivo: laprovision justay
equitativadel aguaderiego alosagricultores.

Losagricultoresven a subak como su Unicaorganizacion
agricola. Por gjemplo, aspectosde su agricultura, talescomola
planificacion paralasiembrade un nuevo cultivo o el uso de
fertilizantes, pueden ser tratados através del subak s hay unaclara
relacién conlaprovision o € uso de aguadeirrigacion. Por gemplo,
¢ subak decide sobre d tipo de arroz que se cultivarg, dependiendo
delacantidad de agua que se esperatener disponible. En algunos
casos, cuando hay sefia es de escasez de agua, un subak puede
también decidir, como grupo, no cultivar arroz pero plantar
cultivosalternativos (palawija) que requieren menos uso de agua.

Resiliencia (Elasticidad)

Se hacomprobado que laadministracion del agua parariego por
|as organi zaciones comunitarias es efectiva, eficientey duradera.
El sistema subak se haido adaptando, unay otra vez, durante
los Ultimos 100 afios. Cualquier conflicto menor que pueda
haberse suscitado hasido, por lo general, resuelto con eficiencia.
Esta capacidad de solucionar problemas es solo uno de los
puntos fuertes del sistema que esta muy enraizado en las
tradicionesbalinesas. |

|.G. Suarjay Rik Thijssen. Vredeseilanden Indonesia, Jalan Letda Kajeng 22,
80234 Den Pasar, Bali, Indonesia.
Email: veco-ri@dps.centrin.ned.id
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El sistema comunitario para el manejo y

proteccion de la biodiversidad:

cuenca Huatulco-Copalita, Oaxaca, México

Marco Antonio Gonzéalez y Martha Elena Miranda

El Sistema Comunitario parael Manejo y Proteccion de la
Biodiversidad (SICOBI), representa el trabajo conjunto de
cinco comunidades agrarias de lacostay sierrasur del estado
de Oaxaca, y el Grupo Auténomo parala Investigacién
Ambiental (GAIA A.C.) Desde el 2001, dedican esfuerzos
importantes para gjercer las facultades que lalegislacion
mexicana otorga alas comunidades agrarias, como unidades de
gestion y control del uso del territorio y los recursos
naturales. El sistematrabaja en torno atres niveles de
fortalecimiento del poder local: 1) Planeacion y ordenacion
comunitaria del territorio, 2) Gestién intercomunitaria parael
manejo de la cuenca Huatulco-Copalitay 3) Oferta de bienes
y servicios ambientales. EI SICOBI abarcaaproximadamente
78.000 hectareas, con una poblacion cercanaalos 23.000
habitantes, donde el 35% de esta superficie tiene, bajo
principios de bienestar y seguridad colectiva, la categoriade
proteccién 0 manejo especial .

El origen de la experiencia

El SICOBI tiene su origen en el interés que desencadeno el
ordenamiento territorial delacomunidad agrariade Santa
Maria Huatulco. Este proceso fue impulsado por el GAIA en
1998y facilitd la coordinacion entre |l as autoridades agrarias,
laasamblea general y los comuneros (principa mente
campesinos), laasociacion GAIA y |os organismos
interesados en la conservacion de los ecosistemas y el
desarrollo sostenido (el Fondo Mundial parala Naturalezay
el Programa de Naciones Unidas parael Desarrollo). El
proceso se denomind «Planeando Juntos el Uso de la Tierra
Comunal» y consistio en larealizacion de talleres de
planeacion, que permitieron reposicionar |os procedimientos
comunitarios ante lanuevarealidad. Esto significo parala
comunidad la expropiacion de casi lamitad de su territorio
para el desarrollo del Complejo Turistico Bahias de Huatulco.
Los resultados de estos talleres comunitarios se concentraron
en tres elementos:

1. El Plan de Ordenamiento Territorial de SantaMaria
Huatul co;

2. El reconocimiento de su Sistema Comunal de Areas
Protegidas (SCAP), que incorpora en 16 unidades poco mas
de 7.000 hectéreas;

3. Laelaboracion de un Plan de Manegjo y Proteccion de sus
Recursos Naturales.

El plan comunitario dio prioridad a dos formas de manejo
derecursos: el SistemaAgroforestal, y el Sistema Comunal
de Areas Protegidas. Paraintegrar estas prioridades al
desarrollo local, seinicié un Programa de Agroforesteria, y
se conformd un equipo de Técnicos Comunitarios,
reconocidos por laAsamblea General y respal dados por el
Comisariado de Bienes Comunales. A partir detalleres de
capacitacion, los Técnicos Comunitarios reorientaron las
técnicas de produccion, rescatando el concepto de bienestar

Presentacién de la propuesta de zonificacion de politicas
de manejo, durante los ejercicios de ordenamiento
territorial comunitario. Santa Maria Huatulco, Oaxaca, 1998

comun que, en las Ultimas décadas, estaba desapareciendo
aceleradamente. Larelacion entre técnicosy productores
conformé un model o de ordenamiento anivel parcelario,
congruente con el nivel comunal, que redistribuye los modos
de manejo paraasegurar el abastecimiento familiar, el
mejoramiento y aumento de la produccion y el mantenimiento
de los recursos naturales.

Estaalianzamotivo el interés de comunidades vecinas, e
hizo trascender las fronteras del ProgramaAgroforestal
evidenciando lanecesidad de preservar |os recursos basicos de
laregion (el suelo, el aguay €l paisgje), sindebilitar las
posibilidades del desarrollo comunitario.

Los instrumentos de un proceso
intercomunitario

En el 2001, varias comunidades coincidieron en crear un espacio
de gestion dentro deloslimites delaregion hidrol gica

Huatul co-Copalita; denominado Sistema Comunitario parael
Manejoy Proteccion delaBiodiversidad (SICOBI), el cual
considera el ordenamiento territorial como un instrumento de
negociacion favorable alosintereses colectivos.

El ordenamiento territorial comunitario constituye el gjercicio
mediante & cual unacomunidad decide, enbasealas
caracteristicasterritoriales (fisicas, biolégicasy culturales) y a
sus perspectivas de vida (criterios de beneficio propios) el uso de
cada porcién de su territorio (plan afuturo), y los mecanismos
paralograr estavision (estructuras'y procedimientos internos).
En un aprendizaje mutuo el GAIA y las comunidades del
SICOBI, han ido conformando una propuesta metodol dgica
paraimpulsar procesos de ordenamiento territorial a partir de
|as etapas sefialadas en el cuadro siguiente:

Foto: GAIA
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METODOLOGIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL COMUNITARIO

I.  Presentacién y consenso de la propuesta
Il.  Recopilacion de referentes socio-ambientales
I1l. Evaluacién y planeacién comunitaria del territorio

a. Construccién del marco  Definicién de objetivos
de referencia Historia productiva de la comunidad
Referentes geogréficos
Referentes de bienestar social

b. Evaluacion de los Evaluacién del estado actual del uso del suelo
recursos y el territorio Problematica productiva
Demografia y distribucién de la fuerza de
trabajo

Costo-Beneficio de las actividades
productivas
Identificacion de oportunidades y
alternativas

c. Proposicion de politicas Definicion y valoracion de alternativas de
y estrategias de desarrollo
desarrollo. Definiciéon de reglas de uso y acceso del
territorio y los recursos
Definicién de politicas de uso del suelo
Plan de movilizacion

IV. Formalizacién y presentacién de la propuesta.
V. Toma de acuerdos para su implementacion.

El SICOBI estaintegrado por las comunidades agrarias de
San Miguel del Puerto, LaMerced del Potrero, SantaMaria
Huatulco, Santa Maria Xadani y Benito Juarez. Lastres
primeras ya han elaborado el ordenamiento de su territorio, y
las dos Ultimas estan por concluirlo este 2003. Una inquietud
comun de estos ordenamientos radicaen el mejoramiento delos
sistemas de produccion y en la disminucion de la presién que se
ejerce sobrelas éreas silvestres; este hecho amplio el Programa
deAgroforesteriaComunitariaaun nivel regional .

Actualmente el SICOBI cuenta con doce técnicos
comunitarios que coordinan entre si, através delaDireccién
Técnica, y dan seguimiento a mas de 350 productores
agroforestales. Ademés deello, el SICOBI halogrado establecer
alianzas con instancias sociales, publicasy privadas:

a Colaboracién conlaComision Nacional del Aguadentro del
Comité de Cuencadel Rio Copalita, y con laComision
Nacional Forestal dentro del proyecto de prestacion de
serviciosambientales;

Cultivo de plantas de cobertera («frijol nescafé, Foto: GAIA

Mucuna sp. ) y aprovechamiento de lefias por
parte de los productores agroforestales.
Santa Maria Huatulco, Oaxaca, 2000
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b) Didlogo con hoteleros de Huatulco y el Green Globe, para
incluir laretribucién por el manejo delacuenca, dentro de
los criterios de certificacion de servicios turisticos;

¢) Membresiadentro de ServiciosAmbiental es de Oaxaca
(SAQ, A.C.), organizacion de grupos y comunidades que
ofertan bienesy servicios derivados del buen manejo de los
recursos colectivos; y la creacion del Centro parala
Biodiversidad, através del cual se han establecido ligasde
colaboracion con el Herbario IZTA-UNAM, la Universidad
de Durham-Inglaterray el Instituto Tecnol dgico
Agropecuario de Oaxaca, paramejorar el manejo delas
especi es forestal es no maderables de interés comunitario;

d) Reconocimiento de las estrategias comunitarias de
proteccién ecol dgica de parte del Fondo Mundial parala
Naturalezay como elemento de andlisis dentro dela
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas;

e) El apoyo financiero del Programade Naciones Unidas para
el Desarrollo, el Fondo Mundial paralaNaturaleza, la
Secretariadel Medio Ambientey Recursos Naturales, la
Fundacién Ford, el Fondo Mexicano parala Conservacion
delaNaturalezay el Falls Brook Centre;

f) Laparticipacion de estaexperienciaen el VI Congreso dela
Sociedad M esoamericana de Biologiay Conservacion, en el
Congreso Mesoamericano de Parques Nacionalesen Nicaragua,
y en el Congreso Mundial de Parques en Sudafrica;

g Larealizacion de eventos de intercambio con otras
organizaciones socialesapartir del seminario
«Fortalecimiento del control comunitario parael
aprovechamiento y laconservacion de labiodiversidad:
experiencias de gestion ambiental participativa», y €l
«Primer Encuentro Regional parael Desarrollo Rural:
experiencias comunitarias para el manejo delos sistemas
agroforestales».

El control comunitario del territorio

El Programade Agroforesteriadel SICOBI buscaconstruir una
nueva politica productivaanivel comunitarioy regional, que
integre técnicas novedosas para el manejo sostenido del
territorio. Actualmente | as practicas agroforestal es cubren
aproximadamente 1.750 hectareasy operan un vivero regional
que produce anua mente hasta 250.000 plantas. El programa
tiene como objetivos:

a8 Aumentar las cualidades del suelo, y las zonas de
escurrimiento y captacion de agua dentro de las parcelas
agricolas;

b) Aumentar las cualidades alimenticias delaproduccion
parcelaria, asegurar el abasteci miento de granos basicos
(maiz y frijol), e incorporar productos con mayor valor
agregado (jamaica, pifia, agave, nopa y miel);

¢) Revaorar e mangjo delavegetacion secundaria
(produciendo miel, lefia, maderas preciosas, plantas
ornamentalesy artesanales);

d) Fomentar laexistenciade zonas arboladas en las parcel as,
paragarantizar laarmoniapaisgjisticay laconexion con las
zonas de reserva;

e) Fortalecer el uso devariedadesy semillas nativas, tanto
agricolas como silvestresy ofertar material «criollo» anivel
regiona;y

f) Apoyar ladiversificacion y transformacion productiva,
mediante el registro de unamarcacolectivaque respalde la
produccion agroforestal comunitaria.

La vision comunitaria del manejo de cuenca
La cuencahidrol 6gi ca Huatulco-Copalita es considerada como
launidad de gestion territorial del SICOBI, puesto que



representalasumade las unidades agrarias que ejercen
gobernabilidad dentro de este flujo hidrico, tan importante a
nivel estatal. El SICOBI se propone abordar €l manejo de la
cuenca poniendo en practi ca sus capaci dades de control
comunitario y asegurando unanegociacion equilibrada parala
oferta de servicios ambientales (capturade aguay
mantenimiento del paisaje). La correspondenciadelos usuarios
delacuencarepresenta unaalternativaparafinanciar la
construccion del programade Resguardo delaDiversidad
Biol6gica (ReDBio), que ofrecelas ventgjasde articularse alos
sistemas productivos, conforme a los planes de ordenamiento
comunitario. El resguardo no solo implicadelimitar una
superficie, sino procurar lafuncionalidad de |os ecosistemas en
un nivel regional (franjas amplias de bosque, zonas de recarga,
flujosde migracion, etc.).

Los retos actuales

El SICOBI tiene como reto fortalecer el seguimiento de sus
labores, utilizando indicadores que registren |os cambios que se
desencadenan sobre €l paisgje. Estainformacion es clave para
negociar laofertade servicios ambientales, y debe generarse a
través de alianzasinterinstitucionales. Setrata de indicadores
que brinden informacién sobre |os valores de biodiversidad, la
estabilidad del uso del suelo, ladiversificacion del manegjo de
recursosy lasituacion de los acuiferosy corredores biol 6gicos
y su grado de mantenimiento.

Paralelamente, es necesario establecer un Programade
Manejo de la Cuenca, que permita abordar los trabajos de
captacion de aguay conservacion de labiodiversidad —en
congruenciacon las expectativas comunitarias—con el fin de
desarrollar un esquema administrativo parael pago de servicios
ambientales, y que también aporte elementos de
instrumentacion anivel nacional.

El financiamiento del proyecto es un reto en €l corto plazo.
Lavigenciay ampliacion del SICOBI hadependido
principalmente de |os val ores éticos de |os campesinos; de
hecho existen muchos productores interesados en reconvertir
sus modos de produccion y mantener 10s recursos comunes a
futuro, pero no cuentan con la capacidad parainvertir en ello.
El SICOBI debe consolidar su panorama de inversion através
deadlianzasfinancieras, mas cabe destacar que, ademas, se
requiere conformar un equipo administrativo, eficientey
confiable, que se articule alas estructuras agrarias.

Finalmente, se reconoce €l bajo porcentaje de poblacion
involucrada, aunque ésta superalas capacidades del equipo
técnico y losrecursos disponibles. Laideareal consiste en
demostrar, bajo diferentes condiciones, laviabilidad delos
Programas del SICOBI y el caracter normativo que deben
adquirir los planteamientos comunitarios.

Las lecciones aprendidas

- Lapolitica ambiental debe reconocer los aportes de las
comunidades agrarias
En respuesta a la problematica ambiental y productiva que
seacrecientaalolargo del pais, lasiniciativas civiles estdn
adoptando estrategias de gestion y capacitacion que buscan
vigorizar los principios comunitarios que, tradicional mente,
han permitido el manejo y resguardo de los recursos
naturales. El reconocimiento y apoyo legal a estos
esquemas permitiria orientar |as formas de manejo
sostenible.

- Esimportanteinvertir esfuerzos en la formacion de
liderazgos comunitarios
Lasreglas de acceso alos apoyos o incentivos de gobierno
debilitan la estructura horizontal de la comunidad, y, por

El area de influencia del SICOBI comprende uno de los sistemas de cuen-
cas mas importantes del estado: las cuencas Huatulco-Copalita-Zimatan,
abarcan una superficie aproximada de 313,742 hectareas con altitudes
que van desde los 3.750 m.s.n.m.. hasta la linea de costa. Esto favorece el
desarrollo de numerosos tipos de vegetacion templada y tropical. En la
parte alta existen importantes bosques templados que, en algunos casos,
se encuentran bajo el aprovechamiento forestal de empresas comunita-
rias. En la parte intermedia se cultiva ampliamente el café bajo sombra,
que favorece el desarrollo de selvas altas y medianas subperennifolias,
gue resguardan una parte sobresaliente de la biodiversidad regional, la
misma que es considerada por organismos nacionales e internacionales
como de alta prioridad para la conservacion. En la parte baja, se desarrolla
un mosaico de selvas secas que cubre aproximadamente 20,000 ha. Esta
vegetacion es una de las mas representativas del pais, pero al mismo
tiempo una de las mas amenazadas en la vertiente del Pacifico. En esta
zona destacan las actividades agricolas de subsistencia, y la creciente
urbanizacion de las areas que se ubican en las inmediaciones del Comple-
jo Bahias de Huatulco, uno de los destinos turisticos mas importantes de
México. Entre los factores que impactan sobre las condiciones de la cuen-
ca destacan: el aumento en la demanda de recursos naturales, la disminu-
cion de la infraestructura productiva y el debilitamiento de las formas de
organizaciéon comunitaria, asi como el consecuente descontrol del uso y
aprovechamiento de los recursos colectivos.

otro lado, los cambios de autoridades como de programas de
gobierno, deterioran | os planteami entos comunitarios de
mediano y largo plazo. Laexperiencianos llevaa proponer
lacreacion de Equipos Técnicos Comunitarios que, dentro
de los espacios de discusion y decision, logren mantener las
propuestas de base. Esto implica prever ciertos elementos:
el financiamiento para su operacion, ladefinicidn de sus
lineas de accion y responsabilidad y el desarrollo de sus
capacidades deliderazgo einterlocucion.

- Lascomunidades agrarias son unidades ideales de
ordenacion territorial
Al poseer atribuciones legales para plantear estrategias de
desarrollo propias, mantienen un tejido social con
perspectivas de largo plazo, y basan sus estrategias de vida
y seguridad social en el usufructo del territorio, buscando
asegurar el abastecimiento delosbienesy servicios
imprescindibles parala comunidad. Ademés tienen un
gobierno local reconocido por laconstituciony laley
agraria, y mantienen el conocimiento delos recursos,
fenémenos y procesos naturales de su territorio.

- Laoferta colectiva de bienesy servicios ambientales es
un proceso gradual
El SICOBI inicialaoferta de productos derivados del
manejo ambiental, y las comunidades asumen el
importante control interno que asegurala procedencia,
calidad y cantidad del producto. Esta primera
interpretacion sobre | os beneficios que ofrece el manejo
controlado del territorio y la organizacion, es base parala
oferta de servicios ambiental es. Este planteamiento
escal onado crea confianza en las comunidades, para
organizarse y comprometerse dentro de un esquema de
gestion anivel regional. |

Marco Antonio Gonzélezy Martha Elena Miranda

GAIA, Asociacién civil que colabora con las comunidades de Oaxaca, para
fortalecer su capacidad paratomar decisionesy emprender programas
relacionados con el manejo del territorio y sus recursos naturales.

Crespo 520-A Oaxaca, México. CP 6800. Tel. + 52 1 (951) 4 7528

Email: gaia@sper saoaxaca.com.mx
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Los recursos en areas protegidas:
comanejo entre Pargues Nacionales y el
pueblo originario mapuche
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Alicia Pérez Raventés

Pobladores de la comunidad mapuche
Cayun, realizando el inventario forestal
con los técnicos de Pro Patagonia

Foto: Pro Patagonia

«El Parque Nacional Lanin hoy tiene una riqueza en biodiversidad
impresionante y esa riqueza no se desarroll6 de casualidad ni es
un capricho natural. Se desarrollé gracias a que en ese espacio
territorial hubo una cultura viva que tuvo una relacion directa con
cada uno de estos elementos. Porque mas alla de que sea una
planta, un animal, agua o una piedra, son elementos que nos dan
identidad y conocimiento...»

Verénica Huillipan,

Werken de la Confederacién Mapuche Neuguina

Un pueblo originario en un area natural protegida:
comunidades mapuche en el Parque Nacional Lanin
Los mapuche, pueblo originario del sur deArgentinay Chile,
definen suidentidad y origen con €l concepto de Ixofijmogen, que
significabiodiversidad, y donde todas | as vidas son fuerzas,
newen, que conviven demaneraarmoniosaeinterdependienteenla
tierra, y donde €l che-personaes un newen mésque solotienela
responsabilidad de asegurar el equilibrio detodas esasvidas. Asi,

€l concepto Ixofijmogen comprende también el medio ambiente en
susdimensionesfisicas, socialesy culturaes, yaque el pueblo
mapuche se considera parte integrante de todala naturalezaquelo
rodea. Esto los obligaaestablecer y adoptar estrategias
comunitariasy participativas de desarrollo sustentable.

El Parque Nacional Lanin (PNL) esunade las 34 éreas
protegidas del SistemaNacional de Areas Protegidasdela
Administracion de Parques Nacionales de Argentina (APN).
Abarca unafranja con direccion norte-sur situada sobrela
cordilleradelosAndes, perteneciendo alaregion biogeograficade
Bosque Andino Patagonico. Estaregion se caracteriza por su
fisonomia de bosques subantéarticos de montafia, atravesada por
vallesy lagosde origen glaciar, y con predominio de arboles del
género Nothofagus y muchas otras especies endémicas.

Dentro del Parque habitan siete comunidades mapuchesy
otrastres estén fuera del limite aunque tienen sus campos de
veranada ganaderadentro del mismo. Con respecto alatenenciade
sustierras, lasituacién de cadacomunidad variaen cadaunade
ellas, encontrandose desde comunidades con titul os de propiedad
comunitaria, hastalas consideradas como intrusas por laAPN.

Lamayoriade las familias son pequefios productores,
criadores, fundamentalmente para el autoconsumoy, en muy

POCos casos, con excedentes paracomercializar. Las actividades
maés tradicional es son del rubro agroganadero, con ganado
fundamentalmente ovino y caprino, huertas familiaresy, en

a gunos casos, pequefias producciones de frutas finas. También
estradicional el rubro forestal, con actividades de extraccion de
lefiay pocos casos de extraccion de madera en pie con planes de
manejo forestal.

En lamayoriadelos casos deben completar el ingreso
familiar con trabajos extrapredial es temporarios, vendiendo su
fuerza de trabajo como mano de obra sub-empleada, o en planes
de empleos estatal es, bolsones de comida, etc.

Un estudio sobrelasituacion socioeconémicaubicaacerca
del 60 por ciento de las familias por debajo de lalinea de pobreza
oindigencia(Osidala, Nadine, 2002 Informe Poblacional delas
Comunidades Mapuche del Parque Nacional Lanin 1990-2000).
Con los datos del estudio socioecondmico de | as poblaciones del
PNL vy estudios mas recientes sobre proyectos productivos
(Osidala, op. cit.) se puedeinferir que lasituacion de precariedad
englobaatodas las comuni dades, condicionando esencialmentela
estrategia productivay de subsistencia. Si a esto le sumamos que
cuentan con un espacio acotado y un crecimiento poblacional
ato (tasa de crecimiento anual de 25 por mil), se hace notorio el
agotamiento o lapuesta en riesgo de la sustentabilidad de los
recursos del bosque, una de | as tantas consecuencias de las
politicas impuestas por la cultura dominante.

Una historia méas que conflictiva

Hace un poco maés de 120 afios, €l territorio mapuche se extendia
desde el océano Atlantico al océano Pecifico. Alrededor de 1879
e entonces Estado Central de Argentinainicié laconquista
militar, Ilamada «Campafiadel Desierto», con losfinesde
incorporar a territorio nacional las zonas de laPatagonia
«limpiando |latierrade salvajes». Se produce el exterminioy la
desintegracion del pueblo mapuche, y las comunidades
sobrevivientes son expul sadas de susterritorios o relegadas a
espacios reducidos. Yaen 1937 se creael Parque Nacional Lanin
(PNL) con €l objetivo, entre otros, de garantizar |a conservacion
delanaturaleza, su cuidado y preservacion. Sin tener en cuenta
que lacosmovision de este pueblo se basaen unarelacion
armanica con sus bosques —base de su existencia— el Estado
prosiguié con una politica de expulsién y sometimiento,
generando unarelacion histéricabasadaen conflictos
permanentes, donde los pobladores deben pedir permiso y
autorizacion para hacer uso de sus propios recursos, ya sea para
tomar lalefiacaidaen el bosque o llevar un animal apastar.

Hacia una gestidon conjuntade los recursos
Sinembargo, en laUltimadécada, laorganizacion del pueblo
mapuche en torno a reclamo de sus derechos, asi como un giro
enlavision politicadel Parque Nacional Lanin, han hecho
posible que ambas culturas se sienten a una mesa comin para
decidir sobrelagestion delosrecursos naturales, en lo que han
Ilamado el Comité de Gestidon del Comanejo, 0 mas
cotidianamente denominado «comanej 0.

Es en este espacio donde se encuentran las comunidades con
los actores del PNL, paragenerar unanuevaformaderelaciony
asumir laresponsabilidad conjunta en latomade decisiones



concernientes al manejo, derechos, responsabilidadesy gestion
delos recursos natural es de las comuni dades mapuche asentadas
enlastierrasbgjo jurisdiccion delaAPN.

Laestructuraformalizadadel comanejo esta compuesta por
dos niveles, espacial y temporalmente separados: el Comité de
Gestion del Comanejo (CGC), por un lado, y los Comités
Locales (CL) por €l otro. En los dos espacios estéan
representadas ambas partes, los mapuche y el Estado, pero con
diferentes actores, estrategiasy roles.

El Comité de Gestion del Comanejo es una estructura donde
los representantes de | os estamentos son |os que deciden las
lineas de politicainstitucional es o delas organizaciones. Esdecir,
en este espacio se marcalalineapoliticadel comanejo. Parasu
funcionamiento hay una co-presidencia, responsabilidad
actualmente depositada en |as figuras del Intendente del PNL y
de un representante de |as comunidades. En su reglamento
interno, definen como funciones, entre otras, ladelimitacion de
los territorios comunitarios mapuche para futuras cesiones de
tierras, y €l disefio de programas de manejo de los recursos
naturales.

Lasinstancias de negociacion parallegar aacuerdos, son
definidas por |os actores como «consensos»; aungue las
conclusionesalasquellegael CGC quedan sujetasaladecision
del directorio de APN cuando |as acciones propuestas van en
contrade | as reglamentaciones vigentes. Sin embargo, enla
construccion del proceso, €l que el CGC tenga poder resolutivo
es considerado como un objetivo alograr.

Los Comités Locales, por otro lado, son la herramienta para
gue se dé el comanejo basado en laresolucién de conflictosy
acciones concretas. Esdecir, que los pobladores—con lacarga
histéricade relaciones conflictivas basadas en el autoritarismo—
Se encuentran en unamesacomun, con los guardaparques dela
zona, quienestienen lafacultad de g ecutar las normas de control
y lasreglamentaciones vigentes de lajurisdiccion.

Existe un CL por Comunidad, y en cadauno de ellos se
juntan las Comisiones Directivas de la Comunidad con el
Guardaparque de lazona, con algun representante del Comité de
Gestion del Comanegjo y con los pobladores que estén
involucrados en lostemas atratar. Tienen el desafio de traducir el
comanejo en hechos concretos, compartiendo rolesy
superponiendo visiones, paralatoma de decisiones. Es a este
nivel, quesedalaaccion territorial del comanejo.

Unaconstruccidon permanente
Estaexperienciallevasu tercer afio de funcionamientoy se
puede ver como los diferentes actoresinvolucrados en el
comanejo, empiezan aconstruir social y culturalmente lasideas
sobrelos problemas ambientalesy el manejo de los recursos,
desde sus propias perspectivas, visiones e intereses, y como
estos son negociados 0 consensuados entre |as partes.

Paralos diferentes actoreslaideadel comanejo surge, es
sentida'y aprehendida desde |os propios intereses e intenciones
de provocar cambios, y, alavez, se expresan con sus propios
codigos. Es asi que losintereses, necesidadesy voluntades de
unaculturase manifiestan y conjugan con reivindicaciones por
el reconocimiento de los derechos ancestral es del pueblo
mapuche.

Hay una aceptacion de ambas partes en que el objetivo de
conservacion es compartido, pero partiendo de concepciones
diferentes. Parauna de las partes el énfasis esta puesto en la
conservacion de losrecursos naturalesy labiodiversidad en si
misma, como un objetivo, paralo que sedebeincluir alaotra
culturainvolucradaen el comanejo. Paralaotraparte, el objetivo
conformalavidamismade su pueblo, donde laconservacion del
Ixofijmogen (biodiversidad) incluye naturalmente a ser humano,
con su cargacultural, como parte integrante del mismo. Cuando

Comité Local

-Gpg. 4mmp -CD

- PNL
- CGC

|

Comité de Gestion

y Comanejo
-2 APN -2 CMN
-1 PNL -2CM
- 1 INAI

J

« Existe un C.L. por comunidad, en
total 7 C.L..

* Gpq: el guardaparque de la
seccional correspondiente al paraje
de la comunidad.

« C.D.: Comision Directiva de la
comunidad, pueden asistir todos
los miembros mas los pobladores
interesados en el tema a tratar.

« PNL: representante del Area de
pobladores del Parque.

« El o los representantes del CGC,
dependen de los temas a tratar.

» APN: representado por un
miembro del Directorio y un
miembro del Area de Manejo.

* PNL: en la figura del Intendente
del Parque.

« INAI: Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas.

* CMN: dos representantes de la
Confederacién Mapuche
Neuquina.

« CM: dos representantes por las
Comunidades Mapuche del
PNL.

estos limites se sinceran y entremezclan, en un marco de mutuo
reconocimientoy efectivizacion deloslegitimos derechosdelas
partes, se produce un afianzamiento de larelacion intercultural

conunapréacticarea decomanejo.

Es en este sentido que | os actores comprometidos
institucionalmente en el cumplimiento de estos objetivos —que se
expresan coincidentes—tendran que volver aver cudl esel limite
de su intervencion para que ésta puedarealizarse desde la
construccion participativa de nuevas respuestas a los objetivos.
Si no sereconoce ladiversidad de objetivos, seestara
nuevamente reproduciendo el model o de exclusiony negacion
(asimilacion) bajo nuevos términos neo-progresistas como el de
blsgueda de consenso, através del paternalismoy latutelaque a
veces sej ustificacomo «intervencion tecnol Ggicax.

En & CGC, lamayoriade |os actores que se encuentran son
|os mismos que han gestado o dinamizado este proceso, por lo
tanto lafirme decisi6n ideol 6gica/pol itica paraconstruir el
comanejo se sienta.como pilar paralos acuerdos politicos que se

generan al respecto.

Pero estarelacion es diferente en los Comités Locales por las
historias de relaciones conflictivas, y por lasrealidades sociales
y ambientales de los pobladores y los guardaparques que, hasta
el momento, han visto el proceso sin ser parte del mismo. Si bien
algunos Comités L ocales estan empezando a funcionar por temas
particul ares de manejo del campo, |as acciones concretas van

avanzando lentamente.

El comanejo, iniciado en un marco de acuerdosy voluntades
politicas que se construye y afianza desde su mismo proceso de
implementacién, enfrenta actual mente el desafio de construir las
basesen el terreno. Siendo laprimeraexperiencia
institucionalizada en Argentina, tiene puestas todas las miradas
externas, sobre qué eslo que ocurrey como resultaraen la
préctica. Estas miradas van desde la desconfianza, esperando
equivocaciones que condenen el comanejo, alaesperanzaque
sirvaparareplicar el proceso en otros parques e incluso en otros
paises. Lanuestra, como integrantes del equipo de CLASPO, es
unamirada més que intenta descifrar einterpretar los codigos de
lasrelaciones que ali se dan paraaportar desde lainvestigacion

participativa.

Alicia Pérez Ravent6s

Investigadora principal-Asociacion Civil Pro Patagonia

Email: propatagonia@smandes.com.ar
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Acceso forestal:
politica y realidad en
Kafa, Etiopia

Yihenew Zewdie

Kafaes unaregion predominantemente de atamontafia en €
sudoeste de Etiopia. Aproximadamente un tercio del territorio de Kafa
y sus areas limitrofes estén cubiertos por un bosgue himedo tropical,
compuesto por unagran variedad de especies situadas en tres 0 mas pisos
dtitudinales. El ecosistemaforestal contribuye significativamenteal
sustento de la poblacién que reside en el &reade varias maneras. Por
gemplo, las especies de arboles con abundante ramaje dto y en sentido
horizontal, son ideal es para colgar troncos huecos cilindricos que
contienen colmenas de abejas—unadifundida préacticalocal deapicultura.
El bosgque provee sombraparael cultivo del caféy especiasdevalor
comercia que prosperan a estar protegidas de lasheladasy laluz solar
directa. También proporcionalefiay maderaalas comunidadesrurales,
que son usadas para el consumo en € hogar y paralaventa. Existe una
demanda urbana de productos del bosgue, tanto de madera como de
productos no-maderables como miel, caféy especias.

Este articulo ha sido motivado por las investigaciones y estudios de
caso de seisaldeas en €l distrito de Gimbo de lazona de Kafa (Fig. 1).

Limite internacional "ql

Limite regional % S ron=.
Limite zonal \

Limite especial de Woreda LY

Lago L

W Area de estudio

I

Figura 1. Areas de estudio en el suroeste de Etiopia

En las dreasdel estudio de caso, €l nivel deingresos generado por los
productos no maderables varia de casa en casa, pero en promedio llegaa
ser, a menos, untercio del ingreso anual deloshogaresrurales. Este
ingreso puede acabarse debido alagran deforestacion ocasionada por la
excesivaproduccion de madera. Sin embargo, esimportante resaltar que
el considerable esfuerzo que loslugarefios hacen paraasegurar e acceso
alosrecursos forestales, es una consecuenciadirectade laimportancia
que éstostienen parasu economiafamiliar.

Reforma agrariay acceso a bosques

A finesdel siglo diecinueve, el gobierno central de Etiopiase expandio
paracontrolar laregion de Kafa, reemplazando a sus reyes como la
autoridad dominante. Tierray bosques fueron asignados a notables del
lugar y aextranjeros con riquezay poder. Los Ultimos estaban més
interesados en extraer algunos de | os bienes de mayor valor comercial
que poseia el bosque, tales como el café. Lamayoriade lapoblacién
local pas6 a ser arrendataria, que solo podia acceder alos recursos del
bosque mediante unavariedad de acuerdos de tenencia.
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En marzo de 1975, €l nuevo gobierno militar de Etiopia
(conocido como Derg) proclamé unareformaagraria que puso
todos los recursos del suelo etiope —incluyendo lastierras de
cultivo, praderas y bosgues— bajo administracion directa del
Estado. Como parte de lareforma se establecieron las
Asociaciones de Campesinos (ACs).

Uno de losretos delas ACs fue laimplementacion dela
reformaagrariay lasolucion delos conflictos delatenenciade
tierras. Como lapromulgacion delareformaagrariafue decretada
sin ladebida preparacién, su implementacion serealizé de forma
apuradaeimprovisada, degjando un amplio margenala
interpretacion local. Por lo tanto, en lamayoriade las éreasen
las que se promulgd lareforma, ésta se aplicé tomando en cuenta
las concepcioneslocales dejusticiay titulacion.

El compromiso delasACsen el control del acceso alos
recursos forestales cambi6. En algunasde las d&reas del estudio de
caso |las autoridades de lasACsvieron alareforma Ginicamente
como un medio paradistribuir latierradestinada ala produccién
agricola. Laausenciadedirectivas especificas sobre la utilizacién
de los bosques reforzo esta perspectiva— laley referente alos
recursos forestal es tomo forma sdlo cinco afios después de la
promulgacién de lareforma. Los pobladores de estas
comunidades continuaron reclamando el acceso a bosquea
través delos canal es reconocidos por la costumbre local.

L os principios establ ecidos para el acceso a bosgueincluian
laproximidad geogréficaaéstey el reclamo por su propiedad
hereditariay el récord de uso continuo verificable del recurso.

En otras comunidades en las que | os conflictos sobre el uso
local delosrecursos forestal es amenazaban laimplementacion
fluidadelareformaagraria, lasautoridadesdelasACs
intervinieron y distribuyeron sectores del bosque alos hogares
que més los requerian, como zonas de apiculturay recoleccion de
café. Sin embargo, estaintervencion nuncafuereconocida
oficialmenteen lareformaagraria

Ni el acceso al bosque sancionado por lasACs, ni su
utilizacion siguiendo | os princi pios consuetudinarios fueron
oficializados por lareformaagraria. Basicamente, segiinla
politica«oficial» del gobierno, losrecursosforestal es debian ser
preservados para ser legados alas generaciones futuras.

En marzo de 1990, aproximadamente un afio antes de la caida
del Dergy lainstauracion de un nuevo gobierno, el Derg
proclamé un alto en lareasignacion detierras. Esto también fue
tomado como unaorden paraque lasACs seretiraran dela
asignacion de derechos forestales.

La actual legislacion forestal

El gobierno etiope posterior d Derg (de 1991 a presente) continud
apoyando € control estata delatierra. Laactua ley detierras
propicialaparticipacion delainversion privadaen laagriculturay
reconoce € «derecho de posesién» delos campesinos sobrelas
tierras de cultivo. Sin embargo, no se pronunciaen cuanto a bosque
natural del cua procede lamayoriade los productos forestales
comerciables. Laactua regulacion forestal del paiscontieneun
fuerte dlemento de proteccion de los bosques, pero no sefidacon
claridad los derechosa uso del bosgue por los pobladores|ocales.
Estaregulacion considera que la produccion de maderapor los
pobladores esunaactividad ilegal, eintroduce un elemento de
legalidad cuestionable paralas operaciones de recoleccion de
recursos forestales, como la apiculturay recoleccion de especias
y café silvestre. Esto significaun conflicto directo con las
précticas tradicionales de uso forestal.

Laley forestal promulgada confiaa Ministerio deAgricultura
las tareas de controlar, proteger y administrar |os recursos
forestales, depositando su confianza en |os «guardias forestales»
que son los empleados del Ministerio deAgriculturaparala
proteccion contralosincendiosy las violaciones del uso forestal.
A pesar de estos esfuerzos, son frecuentes los informes sobre
usurpacion de éreas de bosque natural. Los guardiasforestales
carecen delosincentivosy apoyo logistico parafrenar esta



tendencia. No es para sorprenderse que |los recursos forestales en
lazona montafiosa de Kafa sigan siendo vistos 'y utilizados como
recursos comunitarios delaadea. Estasituacion complejaes
consecuenciade un desencuentro entre lapol iticagubernamental,
lacapacidad deimplementaciony larealidad delapoblacion de
base. L os mecanismosinformales de acceso a bosque, descritosa
continuacion, deberian ser vistos como instrumentos desarrollados
paraasegurar medios de vidaforestales dentro del marco impuesto
por lasrestricciones del entorno socio-cultural local.

Wejoo y Gogoo

En el presente periodo post-Derg una creciente proporcion de los
hogares mésjdvenes carecen de derechos directosparael acceso
forestal. Aunque | os derechos tradicional es pueden ser heredados,
las dindmicas de poblacién imperantes hacen que alasfamiliasmés
jovenesles seadificil beneficiarse de estos derechos. Aun asi, los
lugarefios emplean una serie de sistemasinformales que posibilitan
alas generaciones masjovenesy aotros sectores delapoblacion
participar directamente en laeconomiaforestal local.

Uno delos sistemas es \WWg 00. Segun este sistemallos padres
otorgan arboles a sus hijos, cuando éstos alcanzan lamadurez, de
tal forma que puedan recolectar productos forestales para ellos
mismosy sus familias, y también como anticipo de su apoyo
continuo en las actividades forestales y de cultivo de alimentos. El
otro sistemainformal de acceso forestal, Gogoo (que literalmente
significa«partesigual es»), esun convenio de aparceriaparabienes
forestales. Tanto & Wejoo como el Gogoo son originalmente
précticastradicionales; sin embargo adquirieron importanciaenlos
ultimos afios como formas de suplir la carenciade mecanismos
reconocidosingtitucionalmente parael acceso forestal.

El Gogoo es un medio de acceso forestal mucho mas
difundido que &l Wg0o. Suimportanciapuede ser explicadaen
términos de tres factores principales.

Distribucion de habilidades

Ladistribucion desigual delas habilidades en apiculturay
produccién delefiasignificaque al gunos poseedores de derechos
sobrelos &rbol es necesitan un socio paraalcanzar €l valor
econdmico completo de sus recursos forestales. Por ejemplo, en
laproduccién de miel, aquell os que poseen un acceso directo a
recursos arboreos buscan | os servicios de compafieros expertos
en lapreparaciony el montaje de colmenasen lasramas altasde
los arboles del bosgue. La cosechaesunatareade equipoy la
produccion es dividida eguitativamente. En el procesamiento de
lamadera, a procesador |e corresponden dostercios dela
gananciade las tablas producidas, mientras que al «propietario»
solo el tercio restante. El procesamiento de la madera es una
actividad ilegal, aunquelosinvolucrados son ampliamente
conocidosloca mente. Unaaplicacidn débil delasleyes
forestales, combinada con laincertidumbre respecto al uso de los
bosques natural es de parte de los pobladores, haimpulsado el
procesamiento de madera parala obtencién de beneficios acorto
plazo, aungue esta préctica no sea sostenible.

Sincronizacion

Entrelos agricultores de mayor escalaes necesario quela
recoleccion del café seahechaatiempo, y paraesto es necesaria
su participacion en el cultivo compartido o de aparceria. Durante
el periodo de lacosechaprincipal (octubre-noviembre) los
aparceros (los recol ectores) reciben un tercio del total dela
cantidad que recolectan. En lasegunda cosechade café, que
principal mente consi ste en larecol eccion de granos de café
caidos, los aparcerosreciben lamitad delo recolectado. La
recoleccion delos granos de café caidos es una actividad que
consume tiempo y es socialmente menospreciada, |o que podria
explicar por quélacantidad entregada al aparcero es mayor.

Estigmas
Hay un estigma cultura asociado con el mercadeo del espino cerval
(Rhamnus cathartica) y |as especias, pero @ incremento dela

comercializacion de estos productos hamotivado alos poseedores delos
derechos sobre € bosque a optar por compartir los convenios de
aparceria. En d caso ddl espino cerval quees utilizado como un
saborizante en lapreparacion delas bebidas alcohdlicaslocaes, los
aparceros reciben laresponsabilidad de vender € producto que lapersona
con los derechos sobre el &bol harecolectado, y losingresosdelaventa
son repartidos equitativamente. Paralas especias, especialmenteen el
caso del cardamomo etiope (Aframomum korarima), el aparcero es
responsabl e tanto de larecol eccion como de su comercializacion, porque
esusua que d poseedor delos derechos sobre el &rbol no quieratener
nadaque ver con laventade especias, unaactividad de bgjo estatus
social. El aparcero sequedacon lamitad del ingreso delasventasy le
entregalaotramitad a poseedor delosderechos.

En particular, el Gogoo hasido identificado como un medio
importante para asegurar el acceso alos recursos forestales paralos
hogares mas jévenes que no poseen dominios de bosgue para
apicultura, reconocidos tradiciona mente u otorgados por lasACs.
Por otra parte, €l convenio Gogoo ha ayudado a los campesinos de
pocos recursos, incluyendo alas mujeres, en lageneracion deingresos
monetarios que, de otramanera, habrian sido dificiles de obtener.

El camino hacia adelante

Lasituacion del acceso forestal en lazonamontafiosa de Kafamuestra
una combinacion complejade tenenciaestatal y derechos privados de
utilizacion de facto, similares alos sistemas de tenencia superpuestos
que existen en buena parte del Africasubsshariana. Loslugarefios han
desarrollado convenios parael acceso a bosque quereflejan larealidad
cambiante. Sin embargo, lafaltade reconocimiento oficial delos
derechos de acceso a bosque que se adecuen alasexigenciaslocales, ha
contribuido alainestabilidad en latenenciadelatierraeimpulsado una
mentalidad cortoplacistaen e uso de |os recursos forestales, por
gemploatravésdelaextraccionilicitay aserrado de madera. Por lo
tanto reconciliar laposicién del Estado como duefio absoluto de los
recursos con la preocupacion de los pobladores sobre la seguridad de
sus derechos de uso del bosque, es un tema muy importante.

L os responsables politicos necesitan reconocer formalmente los
derechos de uso del bosque por lasfamilias rurales, de manerasimilar
al reconocimiento delastierras de cultivo. Esto podriafacilitar el
desarrollo de normasinstitucionalesanivel local que pongan coto a
las formas destructivas de uso del bosgue.

Laadministracion forestal sostenible demanda que los «derechos»
para el uso de los recursos forestales estén acompafiados de las
correspondientes «obligaciones» para cada campesino en lo que
respecta ala conservacion del bosgue. Por lo tanto, laley forestal
deberiaser re-orientada paraapoyar el desarrollo de laorganizacion
local y laadministracion forestal, en lugar delaaplicacion deuna
politicatotalitaria de proteccion forestal através de guardias
forestales, como ha sido hasta ahora. Estos pasos deben ser tomados
como medidas preliminares que apunten aestabilizar el uso local del
bosque en un nivel sostenible. Al mismo tiempo, también es
importante tratar | as inequidades exi stentes entre generaciones para el
acceso forestal directo, mediante un proceso de consultaanivel local.

El interés quetienen enlaeconomiaforestal, inclusive aquellos que
no poseen derechos sobre | os arboles, como son los beneficiarios del
WEjoo y |os aparceros que realizan actividades productivas no
maderables en el bosgue, es un aporte que debe ser evaluado para
conseguir lacooperacion delos pobladores parallevar acabo un mangjo
sostenible del bosque. Los agentes de extension y otros trabajadores de
campo pertenecientes alas organi zaciones de base, quetienenla
responsabilidad de asesorar alos agricultores sobre précticas agricolas
mejoradasy laconservacion delos recursos natural es deben reconocer
los diversos sistemas de tenenciabajo |os cualeslos recursos forestales
son utilizados. En lapréctica, esto incluye el reconocimientoy la
consultade los beneficiarios y poseedores de los derechos bajo los
sistemas de acceso informal, como son el Wejoo y el Gogoo. u

Yihenew Zwedie. Centro de Estudios Africanos, Universidad de Leiden.
P.O Box 9555,2300 RB Leiden, Paises Bgjos.
Email : yihenew@hotmail.com.
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Una demostracion del derecho a la tenencia de la tierra: Movimiento de Trabajadores Rurales sin Tierra (Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra - MST)

MST en Brasil: mas que acceso a latierra

Ciro Eduardo Corréa

Brasil es un continente en si mismo y tiene abundantes recursos
naturales. Lariquezapotencial contenidaen su agua, tierra,
biodiversidad, litoral, diversidad climéticay recursos minerales
esmuy grande. Tiene unade las cuencas mas grandes del mundo
y su gente procede de diferentes ambientes étnicos 'y culturales.
Esun paisricoy fértil.

Sin embargo, los brasilefios viven en condiciones
comparables alos més necesitados del mundo. Losingresos
estén altamente concentrados. El estrato masrico, que esun 10%
delapoblacion, representa el 48% de losingresos anuales, y e
20% mas pobre sdlo representa un 2% de estos ingresos. Hoy,
23 millones de brasilefios viven debajo delalinea de pobrezay
52 millones no tienen unaaimentacion suficiente.

Andlisis
Ladegradacion socia y ambiental generalizadaentodo Brasil se
originaenlaformaen que sehadesarrollado laagriculturaene
pais. Laagriculturahaestado siempre subordinadaalaldgicadel
comercio exterior, generando sus gananciasen laexplotacion
natural de los recursosy delamano de obrade los pobres. Desde
la época de la colonizacion europea, sus principales prioridades
han sido laextraccion de recursos, y posteriormentelagran
produccién agricolaparalaexportacion a mercado europeo.
Durante |os Ultimos afios, este patrén se ha sostenido por la
incorporacion de adel antos tecnol dgicos. La«modernizacion dela
agricultura» hapermitido aBrasi| mantener su actual estrategiade
exportacion, basada en patrones extensivos de tenenciadelatierrao
latifundios, produccion demercanciaorientadaalaexportacion, y
relaciones|abora esinfrahumanas. Actualmente, el uno por ciento de
lasfamiliasrurales posee e 47 % delastierrasdd campo, mientras
quemésde 12 millonesde personasviven enlaindigencia, sintierra.
Al mismo tiempo, en losgrandes estados del pai's, 166 millonesde
hectareas cultivables permanecen en desuso. L os pequefios
agricultoresconforman el 80% delapoblacidnrural, sinembargo
poseen menos del 18% delastierras cultivables disponibles.

Unadrasticareduccion de lademanda de mano de obra
campesina haintensificado la pobreza. En los Gltimos diez afios
se han eliminado mas de cinco millones de puestos de trabajo
s6lo por lamecanizacion en las plantaciones de azlcar. En 1984,
cientos de miles de hectareas detierras agricol as se perdieron a
través delacreacion de larepresa de Itaipd, siendo éstalamas
grande del mundo. En las plantaciones de algodon y café un 65
por ciento delafuerzalaboral no tiene documentos legales de
trabgjo y trabaja de 14 a 16 horas diarias por US$ 2,00. Por este
motivo hay un constante éxodo del campo alasya
sobrepobladas ciudades. En los dltimos 30 afios, 20 millones de
personas han dejado las areas rurales por las ciudades. En 1903,
cuando en Brasil lapoblacion total llegabaalos 17,4 millones, e
80% de éstaviviaen las areasrurales. Cien afios después, Brasil
tiene una poblacion de 175 millonesy el 80 por ciento vive en
areas urbanas sobrepobladas. L os alimentos de primera
necesidad son escasos, y apesar que |os negocios agricolas de
Brasil garantizan un excedente favorabl e de exportaciones,
todaviaimporta productos basicos tales como frijoles, arroz y
trigo. En 1990, Brasil import6 alimentos basicos por un valor de
un billon de délares. Hoy, sus importaciones ascienden alos diez
billonesdeddlares.

Unareformaagrariaresultafundamental parala
transformacién social, econdmicay politicade Brasil, y también
paracumplir con laurgente necesidad de unaredistribucion
extensivay agran escaladelastierras. Lageografiapoliticay
econdémicadel pais necesitacambiar y otorgar alatierrauna
verdaderafuncion social.

Organizando alos desposeidos

Laluchapor latenenciadelatierrahadominado lahistoriade
Brasil. El movimiento deresistenciadeloscanudosy laguerra
de Contestado afinalesdel siglodiecinueve, y lasLigas
Campesinasy el movimiento MASTER de agricultores sin tierra
delos afios 1950 y 1960, son ejemplos tipicos de las acciones
tomadas por |os trabajadores rurales para acceder y mejorar sus
condiciones detrabajoy vida. El Movimiento de Trabajadores



Rurales sin Tierra (MST, Movimento dos Trabalhadores Rurais
sem Terra) es parte de esta tradicion.

El MST esunadelas 35 organi zaciones comunales que luchan
paralograr que seconsiderelareformaagrariaen laagendapolitica
El MST seestablecio en 1984 y esta activo en 23 delos 27 estados
deBrasil; masde 1.5 millonesde personas estan involucradasen €.
Estemovimiento halogrado proporcionar acceso alatenenciadela
tierraaunas 300.000 familias que ahoraviven en 1.600
asentamientos. Otros 80.000 demandantes viven todaviaen
campamentos mientras negocian lalegalidad de sus demandas. El
proceso de ocupacion detierrasy lalucha por asegurar latenencia
de sus derechos es un proceso complejo, peligroso, y aveces
violento. El MST apoya a grupos en laocupacion detierrasy en
sus esfuerzos de negociar y formalizar su propiedad legal. Luego
del reconocimiento delas demandas, €l MST trabajacon los
nuevos pobladores para establecer comunidadesen lasque el
desarrollo seredlizaatravés de unareformaagroecol égicay social.

Las actividades més amplias de MST incluyen aspectos de
vidacomunitariacomo laeducacién, salud, identidad cultural,
educacién ambiental, tiempo libre, deportesy puestos de trabajo.
El M ST, como organizacion, intentaintroducir alos hombresy
mujeresaunaformadevidamésjusta, fraternal eigualitaria A
través de los afios ha desarrollado sus propios métodos y medios
paraayudar alas personas aorganizar su luchay mientras que
ganar latenenciadelastierras esimportante, sus objetivos mas
ampliossoniniciar un proceso de reformaagrariaque no solo
reorganizaralatenenciadelatierra, sino quetambién contribuirda
mayores transformaciones de la sociedad en su conjunto.

Cuidando a la naturaleza
Laluchadel MST por lareformaagrariaes, en efecto, unalucha
por preservar laviday lanaturaleza. EIl MST siempre ha
intentado aumentar laconcienciadelostrabajadoressintierras
sobrelaimportanciadel papel que cumplen en preservar la
naturaleza. En general, las éreas elegidas paralareformaagraria
tienden a ser areas que han sido devastadas y degradadas por un
manejo estatal inapropiado y explotador. En los asentamientos
del MST, el mayor reto hasido el regenerar el medio ambientey
asegurar que haya suficiente educacién ambiental parafomentar
précticas sostenibles. Seinvierte un esfuerzo considerable en
elaborar medios parasensibilizar y educar alasfamilias sobrela
necesidad de promover lareforestacion, elaborar amacigosy
viveros de arboles nativos y excéticos, preservar las orillas delos
riosy manantiales, establecer corredores ecol 6gicos, trabajar
hacia el manejo colectivo de bosquesy desarrollar patrones de
asentamientos que propicien laconservacion del sueloy el agua.
Al aumentar laconcienciadelaimportanciadela
agroecologia, el MST también haintroducido nuevos patrones de
produccion y consumo en sus propios asentamientos. Se
cultivan alimentos saludabl es, libres de pesticidas y quimicos; se
fomentaunaampliadiversidad devidavegetal y variedades
animales que se adaptan mejor alas condicioneslocalesde
cultivoy crianza. Ademas, el MST estainvolucrado en el
fortalecimiento delaeconomialocal asegurando quelos
pobladores no se vuelvan dependientes de un solo producto, y
en el establecimiento de vincul os con mercados regionales més
amplios donde existan otras fuentes potencial es de ingresos.

Actividades

Desde 1997, el MST haacumulado muchaexperienciaen
agroecologiay manejo forestal. Muchos asentamientos producen
y comercializan arroz organico, soya, mani, mandiocao yuca,
maiz, nuez de acajl 0 marafién (Anacardiumoccidentale), café,
platanos, duraznos, pollosy cerdos.

Junto con otros movimientos socialesen laVialnternacional
Campesina, € MST estainvolucrado en la Campafiade Semillas
como unaherenciadelas nacionesa servicio delahumanidad. El
objetivo de esta campafia es confrontar € proceso globa de
privatizacion delabiodiversidad, con € cual unas pocas

transnacional es importantes estén haciéndose cargo delaviday
convirtiendo alanaturalezaen unamercancia. El MST estdllevando a
cabo actividades pararecuperar variedades de semillaslocales,
centrandose en € maiz, arroz y frijoles, cultivos que son bésicos para
asegurar, en sus asentamientos, laalimentacién delas personasy la
crianzade animales. Enlamunicipalidad de S8o Miguel do Oeste, en el
estado surefio de Santa Catarina, por € emplo, se han recuperado 48
variedades de maiz y ademas se estan cultivando 18 variedades de maiz
y 5 defrijoles. Durante |a Gltima cosecha se recol ectaron 80 toneladas
métricas de semillas. Esto fue suficiente paraasegurar € abastecimiento
paralasfamiliaslocalesy proporcionar un excedente parauna
distribucion futura.

Durante muchos aos, el MST ha estado desarrollando la
produccin agroecol 6gicade semillasde hortalizas atravésdela
empresa BIONATUR y actualmente son |os Unicos abastecedores en €
Brasil que producen y distribuyen tales semillas. BIONATUR surgié de
lanecesidad de confrontar € monopolio que las multinacional es habian
establecido sobre el mercado de semillas. Se establecio primeroen Rio
Grande do Sul, un estado al sur del pais, y luego se expandié aotras
regionesdel Brasil. BIONATUR trabajaexclusivamente con variedades
de hortalizas, pero no las hibridas. El resultado de estas actividades ha
sido ampliar ladistribucion regional de semillas, pero ahoralas
variedades distribuidas por BIONATUR estan siendo cultivadas |o mas
cercaposible delasregiones en las cualesfueron abtenidas. En 2002,
BIONATUR produjo y comercializé siete toneladas de semillas de 32
variedades diferentes. Parael afio 2008, esperacomercializar 15
toneladas de semillas de 56 variedades diferentes.

Otra actividad importante hasido €l manejo delabiodiversidad en
|os asentamientos de Pontal do Paranapanema, al sudeste del estado
de S50 Paulo. Aqui el MST hizo posible € flujo de genes entre tres
areas de bosques nativos clasificados como Bosque Interior Atlantico.
Estos bosques cubren 33.000 hectareas, 400 hectareas y 300
hectéreas, respectivamente y son €l hogar de muchos pequefios
agricultores. El proyecto consistio en la siembra de especies exéticasy
nativas en las éreas pertenecientes alos asentamientos de los
agricultores, de modo deincentivar el intercambio genético entrelas
diversas especies de animales y plantas en las tres areas forestales.
Con el transcurso del tiempo se haformado un corredor migratorio de
especies animales (en particular aves einsectos) facilitdndose asi la
transmision de material genético delos arbol es nativos que conforman
|os ecosistemas. Desde un punto de vista social, estas islas de
biodiversidad —que también contienen huertos agroforestal es de uso
multiple-respaldarén el mejoramientoy diversificacion delas
actividades agricolas en las adjudicacionesruraleslocalizadas entre los
sectores forestales.

Enlamismaregion, Ribeirdo Bonito, unas 123 familias se han
involucrado en el proyecto conocido como Abraco \erde (El Abrazo
Verde). El principal objetivo de este proyecto es sembrar un cinturén de
arboles nativos y exdticos entre € bosquey |as areas usadas por los
agricultores parad cultivoy laganaderia, buscando asi detener la
degradacion. Desde un punto de vistasocial y econdmico, laexplotacion
sostenible del Abraco \erde ha proporcionado una nueva fuente de
ingreso para estas comunidadesrurales, y haayudado areducir la
existenciade conflictosrelacionados con e acceso alafaunay laflora

Retos

El MST enfrenta muchos retos. Una de las principales dificultades es
guelareformaagrariatodaviaes vistacomo un modo de compensar a
los desposeidos y aliviar las tensiones sociales, antes que una politica
que reestructure latenenciade latierra. Por o tanto, el MST ha
adoptado una agenda ampliacon lacual se compromete aprocurar la
aprobacion de paliticas publicas que reflejen no sélo una
preocupacion por el valor de los espacios ruralesy la preservacion de
los paisgjes, sino que también garantice el bienestar y losderechosala
tierraaaguellos que viven en el campo. u

Ciro Eduardo Corréa. Produccion, Cooperacion y Medio Ambiente,

Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra - MST, SCS,

Quadra 6 Bloco A - Edificio City Bank, 194 - 3, BrasiliadlDF CEP: 70.300-500, Brasil
E-mail: mstdf @terra.com.br; www.mst.or g.br
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Evaluando frijoles en la feria de diversidad INCA, Cuba

Nuevos socios en el mejoramiento de plantas:
hacia un mejor acceso a la biodiversidad
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Ronnie Vernooy

Erosién genética; conocimientos y practicas
locales amenazados

Al costado de un camino, en lazonarural de Canada, puede verse
un cartel quedice «Si usted comio hoy, agradézcaleaun
agricultor». Quizés también deberiadecir «agradézcaleaun
mejorador de plantas», porquelamayoriadelagente del
hemisferio Norte—y también un gran porcentaje del hemisferio
Sur—se alimenta hoy en diagracias alosimportantes avances de
lacienciay latecnologiaen laagricultura. Pero hay un fendmeno
preocupante: €l nimero de plantas cultivablesdel que dependela
agriculturaen muchoslugaresdel mundo disminuyesin parar.
Nuestra subsistenciacorre peligro.

Esel sistemadeinvestigacion agricolavertical, dearribahacia
abajo, en el cual los agricultores son vistos como simples
receptores de lainvestigacion y no participantesen ella, que ha
contribuido a que dependamos cada vez méas de un niimero
relativamente pequefio de variedades de plantas. Estatendenciay
lacrecienteindustrializacion delaagriculturason causales
decisivasdelo que sélo puede ser definido como «erosion
genética»; término que se entiende como |la pérdida de especiesy
lareduccién delavariabilidad genética, asi como lainterrupcion
gradual delos procesos que preservan laevolucién dela
diversidad biol égicao biodiversidad. Son parte de estos Ultimosla
evolucion constante del conocimiento, lasinnovaciones, las
experienciasy lasformas de organizacion delos agricultoresen
las comunidadeslocaleseindigenas. Las précticas de produccion,
de cosechay de preparacion de alimentos suelen ser un aspecto
integral delaidentidad cultural delos pueblos.

El conocimiento delos agricultores sobrelabiodiversidad
agricolaain es esencial en muchas partes del mundo, pero sus
cultivosy sistemas de produccion agricola estan bajo una
creciente presion. LaOrganizacion delas Naciones Unidas para
laAgriculturay laAlimentacion (FAO) estimaqueenla
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actualidad, de casi un cuarto millén de variedades de plantas
disponibles paralaagricultura, sdlo se estan utilizando unas siete
mil, 0 sea, menos de 3%. Al desuso sigue el olvidoyy,
posiblemente, laextincion.

«Dirigentes» de laevolucion

Laclave paraincrementar ladiversidad biologicay cultural puede
estar en los pequefios agricultores «tradicionales» porque, en su
lucha por lasupervivencia, en suel os pobresy con recursos
limitados, contintian permitiendo que | as variedades evolucionen.
Ellos seleccionan tipos de plantas (mas que variedades) apartir de
sus propi as observaciones y seguin sus necesi dades especificas,
donde, por gemplo, las condicioneslocales delos campos de
cultivo pueden ser favorables paraunaplantamésbajay robusta.
Del mismo modo, el sabor eincluso € color del producto final
suelen ser importantes factores para la seleccién.

El resultado es que, en un grado sorprendente, estos
agricultores se han convertido en los custodios dela
biodiversidad. M ediante sus habilidades como mejoradores de
plantas—en base alaexperienciay laobservacion, masqueal
conocimiento cientifico— mantienen lavariaci on genéticaesencial
paralaevolucion y adaptacion continua de los genotipos
vegetales. Ademas, aportan a proceso unaampliadiversidad
cultural, expresadaen el conocimiento, laslenguas, las practicas
y lasformas de organi zacion local es, que son igualmente
importantes para conservar labiodiversidad.

Abriendo camino: el mejoramiento participativo
de plantas

Parareconocer el papel clave delos pequefios agricultoreses
necesario reformular | as estrategias convencionalesde
mejoramiento de plantas. Eso significa, sobretodo, reconocer el
papel esencial delosagricultores, de su conocimientoy
organizacion social, enlagestiony e mantenimiento dela
biodiversidad agricola. El reconocimiento de estosroleseslabase



del enfoque delainvestigacion agricoladenominado mejoramiento
participativo de plantas. En sintesis, €l objetivo es asegurar quela
investigacion respondaalas necesidades de los clientes (los
agricultores). Losinvestigadorestrabajan directamente con ellosy
gran parte de los ensayos se efectlian en el campo.

En lugar dejugar un papel de apoyo alainvestigacion, los
agricultores son considerados socios en latarea. En efecto, los
agricultoresamenudo toman ladel antera, a veces combinando
sus propias semillas con el material entregado por |los mejoradores
de plantas. Como las variedades de los agricultores estan bien
adaptadas alas condiciones|ocal es, hay més posibilidades de que
los resultados sean buenos. Y cuando esto sucede, los agricultores
no dudan en comenzar amultiplicar y distribuir lasemilla. Esasi
un proceso dindmico de conservaciony optimizacion.

El mejoramiento participativo fortalece alos pequefios
agricultoresy valoralalégicade suselecciones. Otorgaalos
agricultores un mayor control sobre suformadeviday brindaa
losqueviven en o cercadel nivel de subsistenciaunaoportunidad
deromper € circulo delapobreza. Es probable que ninglin grupo
se beneficie mas de este enfoque que las mujeres rurales pobres;
son las mujeres quienes hacen gran parte del trabajo agricola,
procesan y almacenan |os granosy otros cultivos, asi como
preparan € alimento. Asimismo, en muchos|ugares, conservan las
mejores semillas para plantarlas, desempefiando asi un rol esencial
en lagestion delos recursos genéticos vegetales. Los casos que se
presentan son variosy son claros giemplos de las ventajas del
mejoramiento participativo (para mas detalles sobre éstos y otros
egjemplos, véase Vernooy 2003).

Los comités de investigacion agricolalocal (CIAL):
nueva forma de la organizacién comunitaria
Trasladar un problemaaun comité suele ser, en el Norte, una
formade evitar laaccion. Pero esto no es asi paralos agricultores
einvestigadores de América L atina, donde un tipo de comité
particular haevolucionado para convertirse en unainstancia
desde donde evaluar, adaptar y divulgar nuevastecnol ogias.
Ademés, este tipo de comité se ha convertido en un motor de
iniciativas de desarrollo rural, como laformacion de grupos de
créditoy de comercializacion. Los comitésdeinvestigacion
agricolalocal (CIAL) han surgido en todaAmérical atina (por

g emplo, en Colombia, Ecuador, Pert, Nicaragua, Honduras) y
estén produciendo resultados que sorprenden alos cientificos de
losinstitutos de investigacion. Los comités han surgido como
respuestaalaausenciacasi completade participacion delos
pequefios agricultores en lageneracion y evaluacion de nuevas
tecnologias. Los comités sirven como un (nuevo) puente hacia
los centros de investigacion publicosy privados, y a mismo
tiempo como una «plaza central» parael intercambio loca de
ideas, recursosy experiencias.

Los CIAL reinen a agricultores e investigadores en un proceso
de experimentacion y aprendizaje compartidos. El concepto fue
elaborado por e Centro Internacional paralaAgriculturaTropical
(CIAT) en Colombiay echd raices répidamente. En laactualidad,
hay unos 250 CIAL activos en todaAmeérica L atina. Varian en
tamafio y caracteristicas, pero tienen algo en comun: ofrecen un
vinculo directo entrelos agricultores organizados anivel loca y los
ingtitutos deinvestigacion agricola. Generalmente, el experimento
serealizacon laayuda de otros miembros de lacomunidad (por
egemplo, innovadores experimentados) y, unavez finalizado, €
CIAL sereline con € facilitador (posiblemente, un agrénomo de
unaoONG local) paraevaluar los datos recogidos. Al analizar los
resultados, los miembros del CIAL se preguntan: «¢Qué hemos
aprendido?> Esta etapa del proceso tiene especia importancia
cuando loscultivos han fallado o el experimento produce
resultados inesperados. Como paso final, e CIAL presenta sus
actividades, resultados y gastos en unade | as reuniones abiertas

regularesde lacomunidad, laque debe decidir e paso siguientea
dar. El CIAL puede también hacer recomendacionesapartir delos
resultados, pero eslacomunidad laque decide si e CIAL debe
proseguir el experimento, cambiar aotro temao, incluso,
interrumpir sus actividades por completo.

Las ferias de semillas: celebracion de ladiversidad
Un fendmeno similar alos CIAL tienelugar en Cuba. Los
Ilamados Grupos de Investigacion Campesina (GIC) son un
elemento fundamental dentro de un nuevo proyecto que busca
reformular laagriculturaen laisla. En €l afio 2000, un grupo
multidisciplinario de investigadores activos (bi6logos,
agrénomos, bioquimicosy sociologos) del Instituto Nacional de
CienciasAgricolas (INCA) inicié un proyecto dirigido amejorar
el rendimiento y lacalidad delos cultivos de maiz y frijol
mediante lacombinacion de unacreciente diversidad varietal y €l
fortalecimiento delas organizaciones de agricultores|ocales.

En Cuba, laagricultura—mas que el turismo—siguesiendo la
espinadorsal de su golpeada economia. Unadelas consecuencias
delacrisiseconémicaes quelaproduccién agricoladel paisse
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Ensayo en campo de diversidad de frijoles, La Palma, Cuba
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estdalejando del model o basado en €l monocultivoy la
industrializacién, orientado alaexportacion azucareray
dependiente de altos insumos. Por necesidad, 1os agricultores
cubanos se acercan a sistemas de produccion diversificadosy de
bajosinsumos, orientados alos mercados locales. Otra
consecuenciade lacrisises el rapido deterioro de los sistemas
centralizados de produccién, mejoramiento y distribucion de
semillas. Estas circunstanciasimprevistas se combinaron para
abrir unainstanciaen dondelosinvestigadores agricolasy los
responsables de |as politicas buscaron alternativas en la
produccién, el mejoramiento y las practicas de distribucion de
las semillas, como aporte crucia alanecesidad de construir un
nuevo sector agricolaen €l pais.

Un método usado por |os investigadores para acercar alos
agricultoreslineas nuevas o no conocidas eslaferiade semillas.
Lasferias son organizadas por |os mejoradoresy tienen lugar en
la estacion del INCA. Resultaron ser muy populares, tanto que
los agricultores por su cuenta comenzaron aorganizar feriasen
sus comunidades. Agricultores, mejoradoresy extensionistas
confluyen en lasferias paraevaluar las variedadesy seleccionar
aquellas que masles gustan. Al finalizar laferiase distribuyen
los materiales para que |os agricultores |os pongan a pruebaen
sus parcelas. Los mejoradores ayudan alos agricultores a disefiar
laexperiencia, pero todos los ensayos son adaptados ala
realidad local.
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CIAL de mujeres EIl Jicaro, Nicaragua

Un puente entre agricultores y cientificos
En el remoto y aspero atiplano del sudoeste de China, los agricultores se

ganan lavidaaduras penas, adiferenciadelos afortunados agricultores de las

planicies del Norte, en el «cinturon del maiz» del pais. Los agricultores han
sembrado y subsistido del maiz durante muchas generacionesy mantienen
un nivel mayor de diversidad varietal y genéticaque en el resto del pais.
Hoy, estaregion es un valioso tesoro de biodiversidad, vital parael futuro
del cultivo del maiz en China.

Labase genéticaparael mejoramiento del maiz seredujo drasticamente en
Chinaduranteladltimadécada. Si bienlacoleccion nacional de germoplasma
demaiz tiene unos 16.000 registros, cinco variedades dominantes de maiz
hibrido cubren 53% del areatotal del cultivo en €l pais. Enlaprovinciade
Guangxi, lacoleccion de germoplasmade maiz tiene unos 2.700 registros, de
los cualesmés de 1.700 corresponden avariedades autoctonas. Sin embargo, €
uso de estos material es recol ectados para el mejoramiento es muy limitado.

Una nueva forma de trabajar con agricultores en zonas aridas
En muchas partes de Africa del Norte y Medio Oriente, el rendimiento de
cultivos basicos como la cebada es crénicamente bajo y el fracaso de las
cosechas es comin. Los programas convencionales de mejoramiento del
cultivo han dado escasos resultados, en gran parte debido a que la mayoria
de los agricultores se niega a adoptar las nuevas variedades. A fines de los
afios 90, un equipo de investigadores del Centro Internacional para la Inves-
tigacion Agricola en Zonas Aridas (ICARDA, en inglés) inauguré una nueva
forma de trabajo con agricultores de zonas de escasas lluvias, en Marruecos,
Siria y Tunez. En Siria, por ejemplo, agricultores representantes de nueve
comunidades fueron vinculados a dos estaciones de investigacion. Estos
agricultores y sus vecinos se hicieron cargo de los ensayos, realizados con
lineas experimentales de la estacion de investigacion y con las variedades
propias de los agricultores. Agricultores y mejoradores evaluaron los resulta-
dos por separado, en ensayos sucesivos entre 1997 y 1999, e identificaron
unas cuantas variedades nuevas y prometedoras.

Pronto se hizo evidente que los criterios de seleccion de los agricultores,
en gran parte basados en factores ambientales, eran muy distintos de los
usados por los programas nacionales de mejoramiento. Para sorpresa de mu-
chos, las selecciones hechas por los agricultores eran como minimo tan efica-
ces como las de los mejoradores. El rendimiento aumenté en zonas en donde
el mejoramiento de plantas no habia sido fructifero hasta el momento. A la
vista de estos resultados, los mejoradores adoptaron rapidamente nuevas ideas
y actitudes, y se convirtieron en promotores del enfoque participativo.

La seleccion descentralizada, combinada con la participacién de los
agricultores desde el inicio del proceso de mejoramiento, es una metodolo-
gia poderosa para adaptar los cultivos a contextos biofisicos, sociales y eco-
némicos especificos, y para responder a las necesidades y al conocimiento
de los agricultores.

Este enfoque innovador dio resultados tan buenos que los agricultores
pidieron a los mejoradores que trabajaran con ellos utilizando un método
similar para mejorar otros cultivos. También se expandié a otros paises de la
region. Actualmente el ICARDA apoya programas de MPP para la cebada en
Egipto, Eritrea, Jordania y Yemen. En Bangladesh, el mismo enfoque esta
siendo aplicado a la investigacion sobre la lenteja.
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Sdlo se utilizan tres cruzas hibridas mejoradas y los 14 hibridos
logrados en | os Ultimos 20 afios comparten en distinto grado una
mismalineaendogdmica. Mientrastanto, las variedades autdctonas
han comenzado adegradarsey adesaparecer delasparcelasdelos
agricultores, como resultado delacontinuaexpansion delas
variedades modernas.

En este contexto, en 1999 comenzo un proyecto de
investigacion del Centro de PoliticaAgricolade China (CPACH)
en colaboracion con € Instituto de Investigacion del Maiz de
Guangxi (IIMG). Este proyecto, respaldado por €l IDRC y la
Fundacion Ford, se propuso identificar y evaluar formas de crear
unaasociacién mutuamente beneficiosaentrelos sistemas of icial
y no-oficial parael desarrollo del maiz de acuerdo conlas
caracteristicas propias de laregion sudoccidental. Losintegrantes
del equipo del proyecto provienen de varias instituciones y
grupos; estén formados en disciplinas académicas diversasy
actlan en distintos niveles. Cinco grupos de agricultores, seis
estaciones municipal es de extension, dos institutos de
mejoramiento y el CPACH han participado directamente en el
disefio del proyecto y en su puesta en préctica.

L os experimentos de campo combinan tanto el liderazgo de
losinvestigadores como delos agricultores, con objetivos
distintos de investigacion en cada ensayo para poder comparar.
Se han identificado mas de 40 variedades como objetivos parael
mejoramiento participativo de plantas (mpp) y laseleccion
participativade variedades (spv) enlaestacion del 1IMG y en
cinco poblados; en el «mpp» se van cruzando variedades para
crear nuevas, y, en cadaciclo, en el «spv» se seleccionan las
mejores mazorcas, las mejores semillas, y asi sevamejorando la
variedad. Tres de estas variedades, que fueron preferidas por los
agricultores por motivos agronémicos, culturalesy econdémicos, ya
fueron lanzadas y estén siendo utilizadas en los poblados de
investigacion y en poblados vecinos. Asimismo, con € esfuerzo
conjunto de agricultoresy mejoradores, fueron adaptadas
localmente cinco variedades exéticasdel CIMMY T (Centro
Internaciona de Mejoramiento de Maiz 'y Trigo) y se mejoraron
otras cinco variedades autéctonas de los poblados de ensayo. Una
variedad mejorada por mujeres—por condiciones de adaptacion
local y preferencias de las agricultoras— fue puestaa pruebay
certificadapor e organismo demejoramiento oficial, y su
utilizacion estdampliamente difundidaen laregion del proyecto. A
partir de las variedades autdctonas utilizadas en las parcelas de los
agricultores, losmejoradores oficia esidentificaron algunos
materiales de mejoramiento muy Utilesy lineas endogamicasde
muy ampliabase genética.

Pero también hay otros beneficios. Los ensayos de campo
son eficaces parafortalecer lainteraccion, lacomunicaciony la
colaboracion entre losinteresados. También han fortalecido la
capacidad de organizacion anivel local y dedecision delos
agricultores. Y entrelosmejoradores oficialeshubo un gran
cambio de actitud, en virtud del cual las necesidades e intereses
delos agricultores son ahoratenidos en cuentae incluidosen el
plan demejoramientoy las prioridades deinvestigacion delas
instituciones. Al mismo tiempo, los esfuerzosde los agricultoresy
su conocimiento sobre el manejo deladiversidad genéticason
cadavez masreconocidos por losforjadoresdelas politicasa
nivel provincial y nacional.

En & mejoramiento participativo de plantas, |os mejoradoresy
los extensionistas, los CIAL y los GIC son los nuevos socios que
van abriendo € camino haciaun mejor accesoalabiodiversidad. m

Ronnie Vernooy es especialista principal del programa Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(IDRC), Ottawa, Canada. Email: rver nooy@idr c.ca
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- Vernooy, R. 2003. Semillas gener osas: mejoramiento participativo de plantas.
Ottawa, Canada: Centro Internaciona de Investigaciones para el Desarrollo.



Mazos pequefios

de totora listos para
ser remojados,
rallados y empleados
en el amarre de

vid y tomate

Foto: O. Erazo Campos | ¢

Uso de latotoraen laproduccion agricolade
la cuenca del rio Camacho, Tarija, Bolivia

Orlando Erazo Campos

Lacuencadel rio Camacho esta ubicadaen el departamento de
Tarija, a sur deBoliviay cubre unasuperficie aproximadade
950 km?2. Paliticamente, |a parte bajay mediadelacuenca
corresponde alaseccién municipa de Uriondo, mientrasquela
parte alta corresponde a Padcaya, dentro delas provinciasAvilés
y Arce respectivamente.

El vallede rio Camacho esamplio, de sedimentosfluvio-
lacustres fuertemente erosionadosyy disectados por € rio, y
presenta superficies planas, terrazasy colinas. Durante el verano
las temperaturas medias sobrepasan los 15°C, y la precipitacion
mediaanua paratodalacuencaalcanzalos 740 mm, conun
rango de variacion entrelos 300y los 1.400 mm.

Poblacién y agricultura

Lacuencadel rio Camacho a berga una poblacion aproximada
de 14.000 habitantes, compuesta por unas 2.800 familias. Toda
la poblacion esta distribuida en 40 comunidades que pertenecen
a 13 cantones. Al municipio de Padcaya corresponden 6
cantones con 12 comunidades, y al municipio de Uriondo, 7
cantones con 28 comunidades. La actividad econémica
principal que serealizaentodalaregion eslaagricultura. Los
cultivos principales varian de un ambito geografico aotro en
funcion de los aspectos climatol6gicos y de la aptitud de los
suelos, pero por lo general destacan lavid, tomate, durazno,
cebolla, papa, zanahoria, maiz, trigo, arveja, haba, pimiento,
coime o quiwicha (Amaranthus caudatus), zapallo (Cucurbita
maxima), quinua (Chenopodium quinoa), oca (Oxalis tuberosa)
y papa lisa (Ullucos tuberosus).

Enlasriberasdel rio, delaparte mediay baja de esta cuenca,
crece la totora (Typha domingensis Pers.) y también en los
estanques formados por pequefias represas construidas en
diversas comunidades. Latotoraes unaplantaerecta, rizomatosa,
acuéticay perenne; posee rizomas robustos e indeterminados.
Forma comunidades densas monoespecificas, |o que ocurreen las
riberas donde se concentraaguacon un bajo flujo o circulacion,
constituyendo pantanos o ciénegas de poca profundidad en
pequefias superficies. Latotora es una especie predominante en
este ecosistema, hecho que le da una caracteristicaimportante,
gue le permite ser reconocido y alavez diferenciarse de otros
ecosi stemas adyacentes.

Uso de la totora
En el rio Camacho latotoraes unaplantaquetiene un ato
contenido de humedad (el 77% de su peso esagud). Labiomasa
aéreapromedio esde 15,87 t/ha, entendiendo éstacomo la
produccion de materia seca por unidad de superficie. El peso dela
totora verde por hectarea varia entre 19,50 t/hay las 144,00 t/ha.

En su practicacotidiana, el campesino laaprovecha
basicamente como fibra de amarre paralos cultivosdevid y
tomate. También tiene otros usos o aplicaciones: algunos
pobladores de |a zona sefial an su uso como forraje, 0 como
material parala construccion de sombras, techosy trenzados
paraamarrar. Por comunicacién con otras personas, 10s
pobladores del valle saben que también se puede usar totora para
lafabricacion de sombreros, roperos, esterasy canastas. No
existe otraaplicacion actual deimportanciade esta planta.

El conocimiento campesino sobre €l uso de latotora
comprende | as fases de ubicacion del totoral, lacosecha, €l
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secado, |a preparaci6n de mazos, €l almacenado, remojo, rallado
y amarre. Este uso es masivo debido alagran cantidad de
cultivos de vid y tomate que existen en laregion. Los
campesinos larecolectan de los totoral es que se desarrollan de
maneranatural en lasriberasdel rio Camachoy en otras
guebradas importantes que brindan las condiciones necesarias de
humedad para el desarrollo de esta planta.

Lavid se amarrados veces por afio: una, durante la poda seca
y otra, durante el desbrote o poda verde. La poda seca serealiza
entrejulioy agosto y la poda verde o desbrote entre los meses
de octubrey noviembre, y se emplean 8 rallas por cada planta
amarrada. El tomate se amarraentre 2y 5 veces durante el
desarrollo del cultivo, y se cultiva hasta dos veces por afio. En
cadaamarre se usade 2 a 3 rallas por planta con unalongitud de
30 cm delargo paranudo pegado y de 40 cm paraamarres de
nudo colgado.

Dadas | as particul aridades que tiene cadatipo de cultivo, las
cantidades de totora que se requieren paraamarrar unaplanta
son diferentes. Lavid es perenne, semilefiosay alcanzauna
alturade 1,50 metros; € tomate es herbéceo, deciclo corto (3a4
meses) y Ilega atener unaalturade 50 a 60 centimetros durante
su cultivo. Los requerimientos paraamarrar unahectéreadevid o
tomate se detallan en latablasiguiente.

Variable Unidad Tomate Vid

Fibra seca empleada por planta g 5,24 6,99
Densidad de plantacion Plantas/ha 41152,00 4545,00

Fibra seca por hectarea kg 215,64 31,77
Fibra verde por hectarea kg/ha 938 138
Costo Bs/ha 117,19 17,25

Rendimiento y costo de la totora por hectarea de cultivo

Como seveen latablasiguiente, los volUmenes de totoraque
se emplearon en el afio agricola2001-2002 son importantes. La
cantidad empleadaen el cultivo delavid doblé alausadaen €
tomate, considerando ademas que el nimero de comunidades que
cultivan vid estres veces mayor alacantidad que cultivatomates.

Superficie Consumo Costo
cultivada detotora total
(ha) ® (Bs)
Cultivo de vid
En 23 comunidades. 1.453,00 200,51 25.064,25
Cultivo de tomate
En 8 comunidades. 108,00 101,30 12.663,02
Totales 1.561,00 301,81 37.727,27

Consumo y costo de la totora para vid y tomate. Campafia 2001-2002

Importancia econémica

A pesar de que lamayor parte de la totora empleada por los
agricultores debe comprarse, éstanuncahasido considerada
como parte de los insumos que se emplean parala produccion de
vid y tomate, y por ende los costos tampoco se han incluido en
lahojafinanciera de estos cultivos. Lo que siempre se hatomado
en cuentaeslamano de obraque se utilizaparalarealizacion del
amarre delos cultivos, mas no el valor econémico delaplanta.

El bajo costo que tiene latotora (125 bolivianos por tonelada
verde, |o que equivale aunos 16 délares norteamericanos),
asociado a libre acceso que todavia se daen algunoslugares, ha
provocado que no se valore este recurso en |os términos que
realmente representa en todo el proceso productivo. En la
gestion 2001-2002 el monto total que alcanzo lacomercializacion

delatotorafue de Bs 37.727 —equivaentes a US$ 4.868—,
cantidad muy bajasi se considera que este total represent6 a
1.561 hectéreas cultivadas.

Enlacomercializacion delatotora se emplean tres unidades,
las que son usual mente nombradas por |0s agricultores como
amarro, cargay mazo. Unarelacion delaequivalenciade estas
unidades expresadas en kilosy losrangos entre los que fluctlian
los precios se detallaen lasiguiente tabla.

Unidad Peso verde Precio Observaciones
(ka) (Bs)
Amarro 46 6 50 4-10 Aproximadamente 1 quintal
Carga 47 5-8
Mazo 20 2-25

Unidades de venta y precios de la totora
(Los precios corresponden a los meses de octubre-diciembre de 2002
1$US equivale a 7,75 Bs)

El amarroy lacargaestan en funcion directadela cantidad de
totora que puede alzar una persona, sefialdndose que una
persona puede levantar entre 2' y 3 mazos. Un kilo de totora
verde tiene un costo promedio de Bs 0,125 lo que equivale d
total sefidado de Bs 125 por tonelada de totora verde.

Si quisiéramostener unavaloracién masreal del significado
econdmico quetienelatotoraen los cultivosdevid y tomate
habriaque considerar cuanto tendriaqueinvertir un agricultor en
material es o técnicas aternativas paralaejecucion de esta
préctica. Existen tecnologias que podrian emplearse en lugar dela
totora. Actualmente, en el mercado local se encuentran algunas
aternativas como ladel uso delaengrapadoraque funcionacon
cintaplastica, grapas metdlicasy unacuchilla. El costo
solamente de laengrapadoraes de US$ 40, unacajade grapas de
500 unidades cuesta US$ 1,50, y €l rollo de cinta de 40 metros
delargo cuestaUS$ 2,00. Parauna hectareade vid se necesitarian
181 rollosde cintay 146 cajas de grapas o que en dinero
equivale a US$ 581.Comparado con los US$ 2,54 que se gastaen
totora, ésta es una cantidad considerable. Parael tomate el uso de
|a totora reporta mayores ahorros porgue este cultivo tiene una
densidad de plantas mayor y por tanto requiere de mayor
material parael amarre. (También existen otras cintas que no
reguieren de engrapadora, pero necesitan habilidades especiales
de las personas que las utilizaran en el amarre, y de momento no
estén disponiblesen el mercadolocal.)

Acceso y control

Aunquelatotora se desarrollade maneranatural enlos meandros
quedejael rio, € acceso aeste producto no estotalmentelibre.
La poblacion que tiene sus propiedades adyacentes alos
totorales cobra un cierto monto de dinero por unidad de ventade
totoraverde. Es posible todavia tener un acceso libre ala cosecha
de latotora, pero sdlo en totorales pequefios y que se encuentran
en el lecho del rio lgjos de propiedades privadas. Desde la
perspectiva de los agricultores, €l uso delatotoraen las
condiciones actuales no plantea un problema especifico, pero si
advierten que en los Ultimos diez afios €l acceso se harestringido
bastante por parte de |os propietarios de las parcelas que
colindan con |os cuerpos de agua.

Para obtener totoralos agricultores deben recorrer distancias
quellegan hastalos 15 km, dentro delacuenca. Enfuncion dela
distanciay e volumen detotoraque reguieren transportar lo
hacen apie, en bicicletao en vehiculo. Adicionalmente, tienen que
pagar por €lla, aunque mas que reflgjar la escasez de este recurso,
el cobro que hacen |os propietarios es visto s6lo como una
manerafacil de obtener ingresosal existir demanda por quienes
cultivan vid y tomate. Actualmente vienen muchas personas de



otras comunidades que estan fuera de la cuencaa comprar totora
delugarescomo el Valle, Saladillo, etc. ampliandose de esta
manera el grupo de usuarios de este producto a otros ambitos
geogréaficos que estan fueradelacuenca.

El uso y manejo de latotora se caracteriza por unafaltade
planificacion, uso intensivo, poca val oracion ecolégicay
econdémicaasi como el desconocimiento de las funciones
ambiental es que desempefian los totorales y de manerageneral
los humedales. En el marco legal no existe unareglamentacion
especifica para el uso de latotora. Un reconocimiento répido
ha mostrado que el 95% de |os campesinos desconoce de leyes
y reglamentaciones que puedan regir en este caso (o que regulen
€l uso y aprovechamiento de especies silvestres), situacién que
reflejacomo es que las instanci as encargadas de dar
cumplimiento alas hormas no estan cumpliendo su rol de
informacion o defiscalizacién. El usoy acceso se basa
mayormente en lausanzatradicional, segin lacual el
propietario de la totora es |a persona que tiene su terreno
colindante con el totoral, reconocimiento que le otorga el
derecho de cobrar dinero por laextraccion.

Laformulacion de una politica de manejo de latotora debe
empezar considerando dos cuerpos legales muy importantes
como son laLey de Municipiosy laLey Forestal. El articulo
35 del Reglamento dela L ey Forestal establece lacreacion de
las Servidumbres Ecol dgicas. Estas son éreas con limitaciones
legales alos derechos de uso y aprovechamiento impuestas
sobre una propiedad en razén de la conservacion y
sostenibilidad de | os recursos naturales renovables. En estas
servidumbres se incluyen, pararegiones de terrenos ondulados
o de colinas de las zonas montanosas, | 0s terrenos ubicados a
menos de 50 metros a partir del borde de losrios, 0 a 10
metros a partir del borde de los arroyos, quebradas o terrazas.
Esto busca favorecer ladeposicion de los sedimentos
acarreadosy ladisminucion delavelocidad de las aguas
(Decreto Supremo 24453, 1996).

Por otro lado, en el acapite de Patrimonio y Bienes
Municipales, laLey de Municipios establece como bienes de
dominio publico los rios hasta 25 metros a cadalado del borde de
maximacrecida, riachuel os, torrenterasy quebradas con sus
lechos, airesy taludes hasta su coronamiento. Dentro de las
finalidades del municipio, laley establece que éste debe
preservar y conservar €l medio ambiente y los ecosistemas del
municipio, contribuyendo ala ocupacion racional del territorioy
el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales (Ley N°
2028, 1999). L as consideraciones de estos instrumentos son una
base solida para construir unapolitica clarade mangjo delos
totorales.

A manera de conclusiones

Latotora es una planta acuéti ca pal ustre que depende en gran
medidadel caudal y del nivel de basedel lecho del rio,
condiciones que se presentan muy fluctuantes por ladinamica
natural delacuencay |as actividades antropogénicas que se
desarrollan dentro deella.

Existe un alto consumo de totora como insumo fundamental
paralos cultivos de vid y tomate, siendo éste el uso principal de
laplanta; lamayor parte (80%) se empleaen lacuencadel rio
Camacho. A pesar del uso permanente eintensivo queseledaa
latotoraen laagriculturadel valle central, el aprovechamiento de
esta planta no esta acorde a sus potencialidades. Latotoratiene
posibilidades de otros usos alternativos y complementarios al
actual.

Aungue no se hallaron evidencias de ladisminucion del &rea
detotorales en el lecho del rio, dado su valor como recurso
natural y su sensibilidad alos cambios ambientales, es necesaria
la promocion de otros usos mas sostenibles. La situacion actua

Foto: O. Erazo Campos

Secado de la totora para la preparacion

de las fibras de amarre en la comunidad
de Rumicancha, Tarija, Bolivia

de uso no ha generado conflictos ya que los precios son bajosy
los cultivos en los que se emplea brindan las condiciones como
paragjecutar estainversion. Esto, sin embargo, puede cambiar
répidamente y por ello se esta trabajando actualmente en
formular un Plan de Manejo de latotora bajo principios
agroecol 6gicosy de sostenibilidad de este recurso, donde se
promuevan la conservacion de su hébitat natural, e rio Camacho
Yy su cuenca. Esto requiere disefiar una base de datos de valor
geo-referencial y digita quefacilite el manejo sostenible de esta
especie, amparado en las disposiciones |egal es ya existentes.
Junto aello, se propone realizar investigaciones para
determinar en qué medidalapresencia o ausenciadelatotora
puede constituir un indicador ambiental importante para
evaluar el estado de conservacion delacuencade rio Camacho,
enfocando principal mente aspectos como |os regimenes
hidricosy lacalidad delasaguas. Y finalmente, se considera
investigar y cuantificar los valoresy funciones méas
importantes que cumplen los totorales en la cuencadel rio
Camacho en relacién al control deinundaciones, lareposicion
de aguas subterraneas, |a estabilizacion de riberas, la proteccion
contratormentas, la retencion y exportacion de sedimentos y
nutrientes; lamitigacidn del cambio climético; |adepuracidn de
aguas; €l reservorio de biodiversidad; la ofertade productos, la
recreacion, el turismoy losvalores culturales. El ecosistemaen
equilibrioy laorganizacion local consolidada e interesadaen
este recurso, son los factores que aseguran su conservacion y
utilizacion racional. u

Orlando Erazo Campos

Organizacion ARBOLANDO, Casilla de correo 439
Email: guadalquivir @cosett.com.bo

www. cosett.com.bo/ar bolando
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suavidad del cashmerey al lustrey brillo de la seda (Bustinza,
1985). También es necesario aclarar que en ambas razas no solo
existen alpacas blancas, sino también animales de colores
naturales que, segun los especialistas, llegan a ser de 22
tonalidades diferentes.

Actualmente, larealidad poblacional de ambasrazas es muy
distinta, abundando las alpacas blancas en lamayoriade los
rebafios de laregion sur delosAndes. Esto reflgjael proceso de
«blanqueo de lafibra» que se havenido dando desde hace mas de
un siglo, como consecuenciade los requerimientos delaindustria
textil internacional y nacional que prefierelafibrablancacomo
materia prima para ser tefiida, con tintes sintéticos, y procesada
industrialmente.

Desde |a perspectivade la conservacion deladiversidad
biol6gicaen losAndes, esta situacion estd ocasionando la pérdida
delas alpacas de colores natural es, especialmente de larazasuri,
- laque se encuentra en franco proceso de extincién, afectando €l
. : 1 m‘ - futuro mismo de esta especie animal y los medios de
ol i el i T = subsistencia de los grupos humanos ligados a su crianzaen los

Alpacas de la raza huacaya Foto:P.Enriquez  Andes. Ante ello, con el proposito de salvar de laextincién alas
alpacas suri de color natural, laAsociacion de Criadores de
CamélidosAndinos- Illa(ACRICAN - ILLA) en el distrito de
Nurioa (provinciade Melgar, en el departamento de Puno, Pert),
con el apoyo financiero del Programa de Pequefias Donaciones
(SGP) del Programade las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), viene gjecutando el proyecto: «Evaluacion,
Recuperaciony Conservacion del Germoplasmade laAlpaca
Raza Suri Color».

¢De donde surgié la necesidad de ejecutar el
proyecto?
El proyecto se sustenta en nuestralarga experiencia de
criadores de apacas y habitantes de Nufioa, Puno, lugar
considerado por muchos especialistas como zona de origen de
laalpacaderazasuri. Cotidianay generacionalmente hemos
observado que la cantidad de alpacas suri de colores naturales
vadisminuyendo y, actual mente, solo existen como lunares
dispersos dentro de nuestros rebafios de al pacas blancas. Este
proceso ha venido siendo impulsado por el mercado, |o que se
traduce en ladiferenciade precios segiin el color delalana.

. - Esto es, un mayor precio por lafibrablanca de alpacaen los
Alpaca de la raza suri Foto: P.Enriquez  mercados|ocales—precio que seincrementasi lalanaproviene
delaalpacasuri blanca— y precios deprimidos hastaen un
50% por lafibrade color de las alpacas huacaya, y

I - d especialmente de lasuri. Es con estaldgica que, desde laépoca
La_ a_ paca S u rl e delas haciendas, se discrimindy estigmatizé alas apacas de
colores natural es hasta considerarlas como «al pacas de poco

] al Smi :
C O I O res n a-t u ral eS . ! OCr)te:i)onmoorHI\ngediscriminacién delasalpacas suri hasido su

pocaresistenciaaaltitudes mayores, limitacion que se manifiesta

C./ u n a raza e n p roceso en unamayor mortalidad delas criasy unamenor rusticidad
general. Por otro lado, paraalgunos, lafibradelas alpacas suri
- = L r? «no sirve parael hilado manual», por ser fibralaciay lustrosa,
d e eXtI n CI O n g dificultando su manipulacion, y siendo por ello dificil de usar en
laelaboracién de prendas de vestir o piezas artesanales. Como
consecuencia de estas «limitaciones», lamayor parte del valioso
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Porfirio Enriquez Salas germoplasmadelas apacas suri de colores naturalesfue
destinada al consumo interno de carne dentro de las haciendasy

El término al paca esta ampliamente extendido, identificando a empresas asociativas, o vendidacomo tal en el mercado local o

unade | as especies domésticas de camélidos de la ecorregion regional. De estaformase fue depredando el valioso

andina (Lama pacos), que es apreciada por |las bondades de su germoplasmalocal.

fibraparalaindustriatextil. Sin embargo, es necesario aclarar A pesar de estos aparentes problemas, estas al pacas se han

que laalpacatiene dos razas: lahuacayay lasuri, las que se mantenido, aungue en escaso nimero, en losrebarios delos

diferencian por su fibra. Lafibradelahuacaya esopaca, rizada  pequefios criadores de alpacas y criadores de las comunidades y

y esponjosa, parecidaalalanade oveja, mientras quelafibra parcialidades campesinas. Estas poblaciones, orientadas por su

delasuri eslacia, sedosa, lustrosay brillante, parecidaala l6gicatradicional deladiversidady del autoconsumo, lashan
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mantenido y criado destinando lavaliosafibrade las alpacas suri
de colores naturales ala elaboracién de prendas de vestir como el
chuku delas mujeres aimaras, una prenda de vestir que cubrela
cabezay € cuerpo, confeccionada con fibrade alpacasuri de
color negro.

¢Por qué estamos interesados en recuperar alas
alpacas suri y en especial a las de colores
naturales?
Como criadores tradicional es de al pacas tenemos en cuenta que
laraza suri, especialmente la de color, es parte importante de
nuestra herenciay raiz cultural ancestral, asi como de nuestra
biodiversidad andina. Por otra parte, nuestraexperienciade
criadores de al pacas suri permite caracterizar aestarazacomo la
calidad «super fina» de alpaca. Su vellén suave al tacto, sedoso,
lustroso y brillante, que procede de un solo abrigo, permite
caracterizarlacomo aunaal pacade calidad superior. Los
especialistas estan de acuerdo que el vellon delaa pacasuri
«...esmas uniforme que el delaraza huacaya. En el vellén
huacaya es frecuente encontrar en una determinada mecha un
numero variable de pelos gruesos (>40p), por lo que el
coeficiente de variacion definura eselevado. Por el contrario,
las mechas del vellén suri son mas uniformes, siendo menor €l
coeficiente de variabilidad de finura» (Sumar, op. cit.).
Sinembargo, lo masvalioso en laalpacasuri eslapresencia
de 22 colores naturales, en gamas que van del blanco al negroy
varios matices del marrén. Observar pacientemente el vellén
exquisito en suavidad y brillo delos colores naturales, esun
privilegio espectacular. Pero si acorto y mediano plazo no se
toman las medidas|egal es necesariasy prosigue el proceso de
«blanqueo delafibra», asi como el sacrificioy venta
indiscriminada de los animales, es posible pensar que dentro de
cinco o diez afios mas, laapacasuri de colores naturales sera
s6lo un grato recuerdo en €l distrito de Nufioa, o enlaregion
andinaen general. Debe también tenerse en cuenta que este
proceso de extincion puede ser mucho mas rapido que lo visto en
otros casos, por la presencia de dos factores fundamental es:

« El habitat delas alpacas suri eslimitado, localizdndose sdlo
entrelos 4.000 y 4.400 m.s.n.m. A diferenciade laalpaca
huacaya, cuyo hébitat alcanza altitudes superiores alos
4.400 m.s.n.m., laapacasuri es considerada como «alpacade
zonas bajas», y por ello no puede ser criada masivamente,
mostrando problemas de adaptacion alos pisos ecol 6gicos
altos donde su crianza seria més factible por la oportunidad
de forrgje (pastos naturales) y poca competencia por las
tierras con laactividad agricola.

¢ El precio discriminatorio pagado por |os compradores
intermediarios defibrade alpacaen |los mercados|ocales. El
bajo precio que reciben los comuneros por lafibrade a paca
suri de color no alienta su repoblamiento, siendo esto un
condicionante que limita su crianza entre |os pequefios y
medianos criadores. Sin embargo, esimportante resaltar que
este bajo precio es superior a precio que recibe un comunero
local por lalanadeoveja

Resultados de la evaluacién de alpacas

suri de color

Para conocer el nimero existente de al pacas suri de color, se
evaluo un total de 451 familias criadoras de alpacas suri y
huacaya, blancasy de colores naturales, conforme se puede
observar en el cuadro N° 1. Las 451 familias evaluadas
representan el 43.1% del total de familias criadoras de alpacas
(1.046) de la zona, las que poseen un promedio de 122 alpacas.
Lacantidad de familias no evaluadas (595), corresponde a
pequefios criadores que en sus rebafios mixtos, conjuntamente

Tipos de criadores n° %

Familias criadoras que en sus rebafios de
alpacas suri y huacaya blancas, ademas

tienen alpacas suri color 177 39,2
Criadores que en sus rebafios soélo tienen

alpacas suri y huacaya blancas 274 60,8
TOTAL 451 (*) 100,0

Cuadro n° 1. Familias criadoras de alpacas de las razas huacayay
suri blancas y de color
Fuente: Ficha de Evaluaciéon Cualitativa y Cuantitativa de Alpacas.

Machos Hembras Total
Razas (**)

Ne % Ne % Ne %
Suri 3.046 5,5 12.480 14,7 15.526 20,2
Huacaya  5.500 10,1 33.932 69,7 39.432 79,8
Total 8.546 15,6 46.412 84,4 54.958 100,0

Cuadro n° 2. Poblacion de alpacas evaluadas por sexo segln razas
(2002) (*)

Fuente: Ficha de Evaluacién Cualitativa y Cuantitativa de Alpacas.

(*)En estas estadisticas no se incluyen las alpacas que tiene en propiedad

una empresa asociativa en el distrito de Nufioa, por no existir informacion

estadistica.

(**) En ambas razas se incluye el total de alpacas que corresponde a las

blancas y de colores naturales.

con ovinos, vacunos 'y |lamas poseen un promedio de 34 alpacas,
correspondiendo mayormente a pequefios criadoresy criadores
de comunidadesy parcialidades campesinas ubicadasen
Urinsaya Quchay Urinsaya Puna.

Se encontré que los criadores pequefios y medianosy de las
comunidades y parcialidades campesinas poseen un total de
54.958 alpacas, conforme se apreciaen el cuadro N° 2.

Como se ve, la poblacion de al pacas huacaya es bastante
mayor que lapoblacién suri. Sin embargo, comparando la
poblacion de alpacas suri del distrito de Nufioa con otros
espacios al paqueros del departamento de Puno, donde también
secrialarazasuri (Azangaro, Lampa, Carabayay San Antonio
de Putina), se puede concluir que Nufioa concentrala mayor
poblacién de las alpacas suri del departamento de Puno, lo que
resulta en ventajas para los criadores, quienes obtienen un
precio ligeramente superior por su lana (Enriquez y Beltran,
1995).

El cuadro N° 3 muestra los resultados de |as tendencias
poblacionales de | as alpacas censadas en | os rebarios de | os

Machos Hembras Total

Color y raza
Ne % Ne % Ne %
Alpacas suri 204 264 468 0,9
de colores Huaca 178 934 1.112 2,0
naturales Sub total 382 0,7 1.198 2,2 1.580 2,9
Alpacas suril 2.842 12.216 15.058 27,4
blancas Huaca 5.322 32.998 38.320 69,7
Sub-total 8.164 14,8 45.214 82,3 53.378 97,1
Total general 8.546 15,5 46.412 84,5 54958 100,0

Cuadro n° 3. Poblacion de alpacas evaluadas por sexo segln razas y colores

naturales
Fuente: Ficha de Evaluacién Cualitativa y Cuantitativa de Alpacas.
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El blanqueo de la fibra de alpaca alcanza al 97.1% de
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la poblacién total de alpacas del distrito de Nufioa.
Este proceso de seleccién, para el blanqueo se
ha llevado a cabo por mas de un siglo

LEISA Revista de Agroecologia « Diciembre 2003
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pequefios y medianos criadoresy en los rebafios de los
criadores de comunidadesy parcialidades campesinas del
distrito de Nufioa, considerando tres variables fundamental es:
Sexo, razay color.

A primeravista, este cuadro muestralainequidad
poblacional entre las alpacas de colores naturales y |as alpacas
blancas. Estas abarcan una poblacion del 97.1%, en relacion con
un escaso 2.9% de las alpacas de colores natural es. Este bajo
porcentaje demuestra la presencia de un proceso de blanqueo
casi absoluto en los rebafios de al pacas de | os diferentes tipos
de criadores del distrito de Nufioa. En vista de estos datos, es
necesario destacar que dentro del conjunto de las alpacas de
colores naturales de las razas huacaya y suri, las alpacas de
colores naturales de laraza suri, solo representan —conforme
muestra el cuadro— el 0.9% de la poblacion total de alpacas en
el distrito de Nufioa.

Este minimo porcentaje demuestra que la cantidad de
alpacas suri de colores naturales es incluso mucho menor ala
poblacién total de vicufias del Peru, especie silvestre protegida
por laley. A nivel nacional, lapoblacién de vicufias se calcula
en unas 120.000 cabezas (CONACS, 2000). Si el 0.9% de
alpacas suri de colores naturales encontrado en el distrito de
Nufioa se proyecta a nivel nacional, y setiene en cuentaque en
€l Pert existen unos dos millonesy medio de alpacas (INEI,
1996), solo setendrian 22.110 alpacas suri de colores naturales
en todo el pais. Esta cantidad refleja un franco proceso de
extincion, y sin embargo, no se hadictado ain ley alguna que
las proteja.

Finalmente, se diferenci¢ alas al pacas evaluadas por color y
sexo, tal como se puede observar en el cuadro N° 4. En este
cuadro se presenta alas alpacas suri de colores naturales,
agrupadas de acuerdo a su incidencianuméricaen cuatro
categorias fundamental es: predominante, relativamente
predominantes, escasos y raros.

Segun laeva uacion efectuada, € color «predominante» en
los rebafios de | os criadores de alpacas de laraza suri, esel crema
claro, el queincluye al 56.2% de lapoblacion de a pacas
censadas. Esta predominanciademuestra que lapoblacion de
alpacas suri de este color, tendriamenores posibilidades de
extinguirse, manteniéndose como poblacion mayoritaria. En vista
de estos datos, esta predominancia requiere de mayores
explicaciones cientificas, por constituir mas de lamitad dela
poblacion de las alpacas evaluadas. Tal vez la hipétesis mas
plausible esté relacionada con lapredominanciadel color desu
ancestro: lavicufia.

Para complementar estainformacion, es necesario remarcar
dos aspectos fundamentales: en primer lugar, que en el color
crema claro también se presenta un alto porcentaje de alpacas
con fibrafinay por tanto de lamejor calidad, conforme hemos
podido constatar en nuestra experiencia cotidianade criadores de
apacas suri. En muchos de los casos lafinuray suavidad se
asemejaaladelavicufia, su ancestro silvestre. Lamentablemente,
no se tienen los instrumentos necesarios como para poder medir
lafinurade estasfibras. En segundo lugar, también laexperiencia
de criadores nos dice que estas al pacas criadas en zonas bajas
tienden amantener lafinurade sufibra.

Incidencia de colores naturales Crias Tuis(**) Adultos Total
N° % NP % NP % NP % % Acum.
Predominante Crema claro (¥) 105 22,4 98 21,0 60 12,8 263 56,2 56,2
Relativamente Café claro 21 4,5 37 7,9 26 5,6 84 17,9 31,0
Predominantes Café oscuro 16 3,4 26 5,6 19 4,1 61 13,1
Negro 2 0,4 13 2,8 13 2,8 28 6,0
Escasos Café 5 1,2 4 0,8 2 0,4 11 2,4 10,6
Gris 2 0,4 3 0,6 5 1,2 10 2,2
Api 1 0,2 2 0,4 3 0,6
Gris indefinido 2 0,4 2 0,4
Gris plata 2 0,4 2 0,4
Raros Gris oscuro 1 0,2 1 0,2 2,2
Negro claro 1 0,2 1 0,2
Negro oscuro 1 0,2 1 0,2
Pintado 1 0,2 1 0,2
Total 151 32,3 184 39,3 133 28,4 468 100,0 100,0

Cuadro n° 4. Poblacion de alpacas de raza suri evaluadas por sexo segun colores naturales

Fuente: Ficha de Evaluacion Cualitativa y Cuantitativa de Alpacas.
(*) También se le conoce con el nombre inglés de LF (light fawn)

(**) El término TUIS denomina a las alpacas de un afio y mas, ya sean machos o hembras



Los colores «rel ativamente predominantes» son el café claro
y € café oscuro con 31% de la poblacion censada. Los colores
«escasos» son €l negro, caféy gris, que aparecen con una
poblacion del 10.6%. Y los colores «raros» son el roano
(conocido localmente como api), grisindefinido, grisplata, gris
0ScuUro, negro claro y negro oscuro, con un escaso 2.2% dela
poblacion de al pacas evaluadas.

Las poblaciones de a pacas suri de colores natural es ubicadas
dentro de los rubros «escasos» y «raros», si deben merecer mayor
atencién, porque su cantidad poblacional demuestralatendencia
indiscutible de un franco proceso de extincidn, siendo alarmante el
caso delas apacas suri de colores natural es ubicadas en € rubro
de «raros». Dentro de este grupo se esté hablando de lapresencia
de unaatres apacas eval uadas, demostrando la precariedad de los
siguientes colores. roano (color mixto degris, blancoy pardo,
conocido localmente como api), grisindefinido, grisplata, gris
0SCUro, negro claroy negro oscuro. Se podriaafirmar que esta
precaria cantidad de alpacas suri de colores naturales dentro del
rubro de «raros», demuestrasu casi extincion definitiva

Considerando € nimero de colores encontrado durante la
evaluacion, se podriadecir que setienen 12 coloresdelos 22
existentes en las a pacas de colores naturales. Estacifra
demuestra que, de hecho, ya se extinguieron diez colores
naturales de al pacas suri, porque no se las encontré en la
evaluacion. Si aestos diez colores extinguidos|es sumamosla
poblacion casi extinguidadelos seis colores considerados dentro
del rubro de «raros», en larealidad solo estariamos hablando de
seis colores naturales de alpacas suri, es decir, delos siguientes
colores: cremaclaro, café claro, café oscuro, negro, caféy gris.
Estaeslaverdaderarealidad poblacional delasapacassuri de
colores naturales en el distrito de Nufioa.

Establecimiento de centros familiares de
conservacién genéticay uso sostenible de la
alpaca suri color

Nuestro proposito es recuperar a esta escasa poblacion de
alpacas suri de colores naturales, con €l fin de salvarlasdela
extincion. Con este motivo, entre aquellas familias que son socias
delaACRICAN - ILLA y que ademés dentro de sus rebafios
crian alpacas suri de colores naturales, se estableci6 un total de
12 centros de Conservacion Genética, destinados ala
reproduccion, repoblamiento y por tanto, al uso sostenible de la
alpacasuri de colores naturales.

Para estos centros hemos adquirido, de algunas comunidades
criadoras de alpaca del departamento de Puno, un total de 76
alpacas suri de colores naturales, entre machosy hembras. Estas
alpacasfueron distribuidas entre |as familias que conforman los
doce centros. En estos centros también tenemos pensado
implementar un trabajo genético eficiente, afin derecuperar los
colores naturalesy lafinuradelafibrade dichas alpacas, asi
como implementar €l primer registro geneal 6gico privado de
alpacas suri de colores naturales en el distrito de Nufioa.
Ciertamente esta tarea seré laboriosa, porque se ha podido
constatar que existe un serio deterioro en lacalidad genéticade
las alpacas suri de colores natural es eval uadas.

Es necesario precisar quelos 12 centros de Conservacion
Genéticaimplementados constituyen en la actualidad centros
piloto Unicos en su género anivel nacional. Sin embargo, €l
trabajo de conservacidn, recién esta empezando, quedando alin
mucho camino por recorrer. También seranecesario implementar
cada uno de estos centros a corto plazo, con lainfraestructura
necesaria parallevar acabo en forma eficiente su propésito. Esta
es unatarea que alin queda por realizar, la misma que esta sujeta
al interésy apoyo que se le pueda brindar aestainiciativade los
pequefios criadores de alpacas suri, por parte de las instituciones
publicas y privadas.
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Solamente el 0.9% de alpacas evaluadas son de la
raza suri de colores naturales, lo que muestra
el peligro de extincién de esta especie

Organizacién de las mujeres criadoras de
alpacas en un centro artesanal

Hastalafecha, hemoslogrado el fortalecimiento exitoso dela
ACRICAN - ILLA mediante laorganizacion delasfamilias
criadoras de alpacas suri de colores naturales, en especial delas
mujeresy las hijas de los socios parala transformacion artesanal
delafibrade estas al pacas exdticas.

Actualmente como especialidad del «Centro Artesanal Suri
Paqucha» estamos elaborando, aungue en poca cantidad, finas
y delicadas prendas de vestir de alta calidad utilizando lafibra
de nuestras al pacas suri de colores natural es, aprovechando la
experienciay lahabilidad de las mujeres andinas parahilar y
tejer amano.

Estas prendas artesanal es, con la debida promocion, seran
vendidas en el mercado nacional einternacional como
«prendas de vestir elaboradas con fibra ecol 6gica de al pacas
suri de colores natural es en proceso de extincion», y lo méas
importante serd destacar que son «prendas de vestir tejidas a
mano por mujeres andinas criadoras de al pacas suri de colores
natural es»

Actualmente las mujeres que conforman el «Centro
Artesanal Suri Pagqucha», se sienten orgullosas de pertenecer a
este centro. Pero mas orgullosas se sienten por €l hecho de
estar demostrando, contra todo prondstico, que es posible hilar
amano lafibrade alpaca suri de colores naturales, y con esos
hilados también es posible elaborar prendas artesanal es tejidas
amano. [ ]

Porfirio Enriquez Salas, presidente del Consejo Directivo de la ACRICAN -
ILLA (Nufioa - Melgar - Puno) y Coordinador Nacional del Proyecto.
Docente de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del
Altiplano - Puno.

E mail: paqucha@terra.com - enriquezpor fir @yahoo.es
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Conocimientos tradicionales en los
huertos caseros cubanos:
experiencias para multiplicar

Rosa Orellana Gallego, Zoila Fundora Mayor, Leonor
Castifieiras y Toméas Shagarodsky Manejo general de la preparacion del suelo en los huertos

Lafuerzadel conocimiento tradicional delosagricultoresderiva

no solo de observaciones agudas, sino también del aprendizaje 0
experimental (Altieri, 1999). El rescate de estos conocimientos 601
tradicionales es, hoy en dia, unanecesidad imperiosa, maxime 50+
cuando yase evidenciaunaprofundacrisisecolégicadela 401
agricultura, motivada por |os denominados sistemas modernos o 304
industriales, que ignoran |a heterogenei dad econdmica, ambiental
. . T 20
y sociocultural delos sistemastradicionales.
Este articulo muestralaexperiencialogradaen el marco del 101
Proyecto Global «Contribucién deloshuertos caserosala 0 ; ; ;
conservacion in situ de recursos fitogenéticos en sistemas de Manual  Mecanizado  Traccion Ninguno
agriculturatradicional», desarrollado con el apoyo técnicoy animal
financiero del Intituto Internacional de Recursos Fitogenéticos Manejo labores
(IPGRI), d Ministerio Federal Alemén parala Cooperacion
Econdmicay e Desarrollo/AgenciaAlemanade Cooperacion
Técnica(GTZ/BMZ) y laFundacion Alemanaparael Desarrollo
Técnico Internacional (DSE). Como parte delasactividades se Manejo general de la cosecha en los huertos caseros
seleccionaron 39 huertos caseros|ocalizados en las zonas
montafiosas del Occidente, Centroy Oriente de Cuba, =07
consideradas de altafragilidad ecol 6gica. El método de 80
investigacién empleado consistio en encuestas directasalos 70
campesinos sobre ladiversidad de especiesy lastécnicasde 601
manejo de cultivos por dlos utilizados, ademas, sevaloraron los 504
factores natural es que pueden limitar laproductividad vegetdl,
L . . 40+
tales como caracteres geomorfol 4gi cos (pendiente, pedregosidad),
poca profundidad efectiva, desaturacion y bajos contenidos de 301
nutrientesasimilablesen e suelo. 20
Serealizaron talleres de capacitacion en lastresregiones, 10
donde participaron los campesinosy susfamilias, en franca 0 — A —_
interaccion con el colectivo cientifico involucrado en € proyecto, Manual Mecanizado Traccion Ninguno
integrado por agrénomaos, bidlogos, gedgrafos, peddlogosy animal
antropdlogos. Fueron invitados |os representantes de los Manejo
gobiernoslocalesy delaesferaeducacional, como componentes
importantes dentro de la comunidad.
En poco tiempo se observo un interés creciente entre las
familias parael seguimiento de la colaboracin con el proyecto, Manejo general de la irrigacién de los cultivos en los huertos
B tomando como punto de partida las primeras visitas alas
S comunidades. Se puede afirmar que estos talleres permitieron: 1001
2 1) el intercambio de experiencias en cuanto a practicas de Cienfuegos
& conservacion de semillasy manejo de cultivos; 2) intercambio ~ [J Guantanamo
C de semillasentrelos agricultores; 3) ladivulgacién sobre el M Pinar del Rio
Q valor delaconservacionin situ delabiodiversidad cultivadaen |
g los huertos familiares; 4) reconocer el papel del huerto casero €0
% enlacontribucién alaseguridad alimentariade lafamilia, la
8 comunidad y laregion en si (Castifieiras et al, 2002); y 5) 407
) resaltar laimportancia de usar précticas de manejo en equilibrio
i con lanaturaleza. 207
= En cuanto a este Ultimo aspecto, los agricultores tradiciona es
%’ delos conucos (lavoz conuco, de origen caribe, significabala 0
o parcelade tierra que concedian en Cubalos duefios asus Secano Riego parcial Riego total
& esclavos para que éstos la cultivasen por su cuenta) P .-
E sel eccionados han satisfecho | os requisitos ambientales de sus
sistemas de produccion mediante la utilizacion de précticas Figura 1.Utilizacién de recursos en los huertos caseros rurales cubanos
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agricolas compatibles con laslimitaciones naturales que
presentan las zonas, garantizando intuitivamente el
cumplimiento de algunos principios agroecol 6gicosinviol ables.
Entre estos: N

1) Mantenimiento de la diversidad y la continuidad i
temporal y espacial de las especies.- Se hallé un total de
521 especies cultivadas en los huertos caseros estudiados,
con diferentes propdsitos de uso (Castifieiras et al, 2002).
Para los campesinos, todos los cultivos son importantes,
unos paralaalimentacion delafamilia, otros paraalimentar
los animales, para curar las enfermedades, para sazonar, para
alegrar lacasa, paratener combustible paracocinar; eincluso,
para satisfacer gustosy necesidades nutricionales de
determinados miembros de lafamilia. Segun ellos, no basta
con sembrar una solavariedad de cada especie paracomer en
lacasa; para Rafael OlivaTorres, por ejemplo, hay un tipo
defrijol paracadamomento (Fundoraet al, 2001).

2) Utilizacién éptima de recursosy espacios.- En los
conucos visitados, de tamario rel ativamente pequefio, la
ubicacion de | as especies lograun mejor uso de | os recursos
disponibles como nutrientes, aguay radiacion solar. Ello
garantizalaposibilidad de limitar la entrada de insumos
externos que aumentan laentropiadel sistema(Fig. 1). La
estructura organizativaen que el campesino dispone su finca &
constituye un instrumento de conservacion muy eficaz
(ver: Esquema).

3) Reciclaje de nutrientes.- El cumplimiento de los dos
principios anteriores conllevaal cierredelosciclosde
nutrientes, aguay energia. Ladiversidad de plantas
existentes, con unariqueza mediade especies del 33 %,

= p
BT

influye sobre el edafén (comunidad bidlégica caracteristica 1. Casa de vivienda
. . 2. Cobertizo 10. Yerba = B

que habita el Sueloy forma parte del eCOS'Stema) ysu 3. Jardin 11. Cultivo mixto (boniato y malanga)
evolucidn, através de los periodos de sombray de reposo 4. Platanal 12. I\S/Ialanga

: 5. Café bajo platano y coco 13. Soya
de} suelo, Ios_,d,@echos muertosy Ias_segregamones delas 6 café baJ!O grboles Y 14 Vuea
raices en larizésfera. Todo €ello contribuye a conservar y 7. Platano y café 15. Laguna

8. Arboles frutales 16. Cafiada

elevar los contenidos de materiaorganicadel suelo, basedela
sostenibilidad de los ecosistemas (ver siguientetabla):

Esquema y perfil representativo del huerto casero (conuco) N° 12
de la provincia de Pinar del Rio

huerto % mano pH Ca?* % riqueza indice de
casero deobra cmol(+).kg? relativa diversidad
N pueden traer trastornosy desequilibrios en el crecimiento y
desarrollo delas plantas; un gjemplo se manifesté en la
aplicacion de estiércol «verde» por algunos campesinos, o quele

permitid alos mismos explicarse por qué sus cultivos morian al

Pinar del Rio

6 4,44 7,2 23,43 59,4 3,46 . -
realizar estapréctica.
8 3,81 6,1 18,60 62,5 3,52 . . _
Sinlugar adudas, los Talleres de Intercambio de Experiencias
11 4,04 6,8 15,13 46,9 3,29 . . .
constituyen una necesidad para el desarrollo de sistemas
12 3,73 7,0 21,15 57,9 3,40 . L
agroecol 4gicos. Son el punto de entradaparael fortalecimiento
13 4,12 7,5 30,03 48,4 3,24 . ) . )
economico, ambiental y sociocultural delacomunidad, cuyas
i experiencias pueden ser multiplicadas, alavez que
Guantanamo . . . A .
retroalimentan alosinvestigadoresen el perfeccionamiento dela
base cientificadelaagricultura. u
1 4,75 5,9 4,08 56,4 3,31
e DL D Dl 02, £y R. Orellana Gallego, Z. Fundora Mayor, L. Castifieirasy T. Shagar odsky.
4 4,57 5,0 10,79 67,3 3,45 Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropica «Alejandro
9 6,22 7,3 50,29 54,5 3,43 de Humboldt» (INIFAT)
10 573 6,7 56,05 58,2 3.33 Email: orellana@inifat.esihabana.cu

Referencias:
- Altieri, M. A. (1999): ¢Por qué estudiar la agriculturatradicional? En
Agroecologia y Agricultura Sostenible. Modulo 1: Agroecologia: Bases

En los Talleres de Capacitacion se enfatiz6 en que cada histericasy técnicas. CEAS- UNAH-ACTAF

campesi no produjeraen su huerto su propio aono organico - Castifieiras, L. et al (2002): Conservacién de |a diversidad de las plantas
(compost y humus de lombriz), para aprovechar los residuos y cultivadas en los huer tos caser os de comunidadesr ur ales de Cuba.
nutrir el suelo donde se producen los alimentos bési cos. Ademas, Ediciones INIFAT.

R . . - FundoraMayor, Z. et al (2001): Manejo delos cultivos en los conucos
seanalizaron en formasencillay asequible aquellos aspectos que cubanos: dos experienciasinteresantes. Rev. Agr. Organica, 1.
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Caracteristicas
diferenciales

Agricultores e
investigadores
seleccionando
clones de yuca
en Camagley

Foto: Julio Rodriguez y
Humberto Rios

Los bajos insumos agroguimicos:
facilitando la descentralizacion y
participacion de los agricultores en Cuba

Julio E. Rodriguez y Humberto Rios

L os SistemasAgricolas de Cuba, desde 1990, se han venido
transformando en Sistemas de Bajos Insumos (SBI) debido al
colapso del mercado y de la cooperacion con los antiguos
paises socialistas, cuya asistencia decliné répidamente
provocando la ausencia de pesticidas, fertilizantes, combustible

Después del colapso del
campo socialista

Antes del colapso del
campo socialista

Tipo de sistema

agricola

Tipo de insumos

Acceso a recursos

genéticos

Sistema de altos
insumos (SAl)

Sistema de bajos insumos
(SBI)

Magquinaria agricola con
uso de combustible,
pesticidas y fertilizantes
quimicos.

Bajo nivel de mecanizacién
agricola, uso de traccion
animal con implementos
ligeros, biofertilizantes y
bioplaguicidas.

Por directivas
institucionales y

Mas descentralizada y
participativa, en interaccién

estatales con la investigacion
Capacitacion a Muy poca En ascenso, aprendiendo
productores y agricultores y campesinos
campesinos en la accion.

Diversidad genética

Cuatro clones
comerciales

Doce clones, incluyendo
ecotipos locales.

Tablal. Cambios en los enfoque de seleccién de variedades de yuca
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y otros insumos. Por ejemplo, en los afios 80, en Camagtiey, a
oriente de Cuba, €l costo para producir una hectarea de yuca
(Manihot esculenta) erade 1.170,19 pesos por hectarea;
actualmente, en los afios 2000 ha disminuido hasta 731,37 (una
reduccién del 37,5%), debido fundamentalmente alareduccién
del uso de insumos quimicos. L os menores costos motivaron a
gobierno a suspender |os subsidios de agroquimicos para el
cultivo delayuca. Lareduccién de losinsumos agroquimicos,
energéticosy piezas de repuesto de maquinariaagricola
propiciaron latransicion de la siembra semi-mecanizada de las
estacas alasiembraen formamanual en las grandes areas (40-
50 hectareas) de cultivo delayuca. Asi mismo, los enormes
campos en monocultivo se redujeron asuperficiesinferiores a
ocho hectéreas, y el propio déficit de insumos provocod
cambios en los enfoques de seleccion de las variedades. Los
sistemas formal es de investigacion y obtencion de semillas de
nuevos clones de yuca, y el acceso de los productores de SBI a
estos recursos, presentaron al gunos cambios hacia formas de
interaccion menos centralizadas.

Reflexiones de un fitomejorador
El fitomejorador principal delaseccién deraicesy tubérculos de
laprovinciade Camagiiey comento:

«Al inicio de la crisis de los insumos, se penso realizar los
ensayos convencionales de comparacion clonal de las
variedades promisorias utilizando el ambiente biofisico delos
agricultores. Sn embargo, producto del propio déficit de
combustible para las eval uaciones «ci entificas» frecuentes, tuve
que confiar enlosagricultores» .



Curiosamente a partir defacilitar el acceso delos 11 clones
promisorios de yucaalastrece fincas de agricultores en
condiciones diferentes, se notd que entre4y 5 delos clones
provenientes de |a estacion experimental fueron aceptados por la
mayoriadelasfincas,; deigua modo existieron clonesque
presentaron aceptaci 6n especificade algunaslocalidades. Entre
los aspectos mas revel antes fue el ambiente deintercambio que se
apreci6 apartir del descubrimiento que hicieron losagricultoresy
los decisoresde paliticas provincialesdeladiversidad genética
existente deyuca, incrementandose el interés por la
experimentaciony el intercambio con variedades provenientes de
|as estaciones experimental es convencionales, y con aguellas
variedades autdctonas conservadas por |os mismos agricultoresen
todo el pais.

Posterior alaevaluacién delas variedades por |os productores
el fitomejorador comenta:

«\erdaderamente comprendimos otras caracteristicas de
las variedades de yuca como la durabilidad poscosecha,
resistencia a la pudricion por agua en los suelos negros, y
otras facilidades para su consumo doméstico como son
coccion, sabor y otras relacionadas a su uso como forraje.
Estas son caracteristicas importantes para los agricultores y
que no tuvimos en cuenta en la estacion experimental en
nuestros esquemas de mejorax.

Laexperiencia hace pensar en la capacidad delos
agricultores en disefiar su propiaestrategiavarietal pararesponder
deformaorgéanicaalas caracteristicas particulares de lafinca.
Deeste modo €l acceso aladiversidad genéticapermiteun
aumento de laeficienciade susfincas. Menos agroquimicos,
mayor adaptacion especificade las variedades, aumento delas
opciones, incremento de un ambiente de intercambioy de
experimentacion.

Aun cuando |os resultados son interesantes, emerge una
fuerte discusion entre | os diferentes actores con |os sistemas

Como una actividad del proyecto «Proteccion y
uso sostenible de los recursos del humedal El
Tubo como proceso dinamizador del
empoderamiento de la comunidad de Puerto
Malabrigo», las mujeres y nifios en poco tiempo
han rescatado y aprendido técnicas ancestrales
que habian sido olvidadas. Esto ha permitido
gue la poblaciéon de Malabrigo valore los
recursos que posee y aprenda a utilizarlos de
manera sostenible, ademas de considerar la
elaboracion de canastas, sombreros, etc. como
una actividad productiva que les pueda permitir
generar un ingreso econémico.

La Asociacién de Jovenes de Malabrigo con

la ejecucion del mencionado proyecto, ha
demostrado que es posible desarrollar
actividades productivas a partir del uso racional
de los recursos que posee la poblacion.

convencional es de certificacion de semillas. En €l marco dela
discusion, selevantan las tres grandes preguntas.

* Enlascondiciones actuales de Cubacon ambientes
heterogéneos, limitaciones de combustible y transporte,
¢puede un sistema centralizado de certificacion de semillasde
yucagarantizar lacalidad delamisma?

« ¢Dequémanerase puedegarantizar lacalidad fisiol6gicade
|as semillas de yuca en condiciones de un bajo uso de
agroquimicos?

e ¢Podranlosagricultores certificar las semillasde yucaen
Cuba?

El reto de |a participacion esta hoy en la determinacion dela
demandadelos agricultoresy enlas posibilidades quela
investigaci on ofrezca productos viables para satisfacer estas
demandas en |as condiciones econdmi co-social es actuales.

El principio de que la gente se conviertaen protagonistade la
evaluacion y no seaorientada de arriba hacia abaj o parece ser una
alternativaquefomentael flujo delosrecursos genéticoslocales
y nacionalesy lainteraccion entre el productor y €l sistema
nacional deciencia. Laaccion clave parece estar asociadacon €l
acceso delagentealadiversidad genética, lo quesignifica
diversidad de opciones ante diferentes situaciones. u

Julio Eduardo Rodriguez Hernandez, Investigador, Instituto Nacional de
Investigaciones en Viandas Tropicales (INIVIT).

Email: julioer 2001@yahoo.es

Direccion Postal: Calle A No 6 . Entre Acueducto y Primera . VillaMariana.
Camaguiey, Cuba. Teléfono 032 282514.

Humberto Rios Labrada, Doctor en Ciencias Agricolas, Investigador, Instituto
Nacional de Ciencias Agricolas. (INCA)
Email: burumbum@yahoo.com

Yosbel Fandifio Cacheimalle, Investigador, Instituto Nacional de
Investigaciones en Viandas Tropicales.
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Vegetacion de los Humedales del Tubo, Malabrigo, La Libertad, Pera
Foto: Archivos SGP-PNUD, Pert
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AT M Area de
i ',/ campamento
~ W& T al lado de
40 %4 huerta.
.f Yavesia
Foto: PAIR.A.C.

Acceso y control de recursos
naturales, unaexperiencia mexicana

Esperanza Pérez-Agis, Pedro Gutiérrez Nava y
Valdemar Soto

«No mates nada que no sea €l tiempo,
no dejes nada que no sean tus huellas,
no tomes nada que no sean fotografias.
Este es un pueblo que protege el libro
infinito de los secretos de la naturaleza»

Inscripcion en el edificio de la Presidencia Municipal
Santa Maria Yavesia, Oaxaca, México

El presente escrito es resultado de un vigje de intercambio de
experiencias entre comunidades de Michoacan con comunidades
del Estado de Oaxaca, financiado por el Programade
Conservacion de laBiodiversidad de Ejidosy Comunidades de
ladelegacién Michoacan (COINBIO). Con €l permiso delos
protagonistas de este modesto relato, nos permitimos ordenar
nuestras impresiones de |o que seguramente es una pequefia
muestra de todo lo que tienen que aportar estas comunidades a
lahumanidad.

Las historia sobre el acceso y control de |os recursos
forestales (RF) en México eslargay tortuosa, habiendo
pasado en las Ultimas cinco décadas del control privado,
principalmente por laviade laconcesiony alquiler, hastael
control social. En México se reconoce que aproximadamente el
80% de los RF son propiedad social, lo que significa que estan
bajo la «tutela» de poblacionesrurales bajo lafigura de gjidos
y comunidades agrarias, muchos de ellos con poblacion
indigena. Sin embargo, estatutelaestalimitada por el Estado,
quien regulael nivel de aprovechamientoy quiénlos
aproveche. Asi, de 1940 a 1970, el Estado otorgd concesiones
de explotacion a empresas privadas, posteriormente a
empresas paraestatal es. Finalmente, en ladécada de los 80, se
reconoci6 alas comunidades como actores principales en el
aprovechamiento de sus recursos forestal es, dotandoles no

solo de herramientas normativas que respal daban su actividad,
sino también de capacitacion y financiamiento parael
desarrollo de empresas comunitarias (Merino, 2000).

A continuacion se presentan dos experiencias exitosas en el
control socia delos RF en el estado de Oaxaca. Localizado a
sur delarepublicamexicana, se caracterizapor lagran
diversidad de poblacionesindigenas; hasta 1990 se habian
reconocido 16 grupos étnicos, que representaban el 23 por
ciento de la poblacion indigenadel pais (Millan, 1993), con sus
propias costumbres, idiomas y por lo tanto diferentes formas
de apropiacion de los recursos naturales. Se estima que el 90
por ciento de los RF del Estado se encuentra bajo el régimen de
propiedad socia y que laactividad forestal generaba 30.000
empleos (Merino, 2000).

A partir de la décadade los 80, el gobierno estatal opté por
promover lageneracion de organizacionesforestalesregionalesen
las comuni dades con recursos forestal es bien conservados, alas
que se les dotaba de asesoriatécnicay apoyo financiero, con el
objetivo de garantizar €l abasto de materia primaparalaindustria
forestal nacional. Aunado a esto, se contaba con lafortaleza
organizativaderivada de | as estructuras tradicional es de gobierno
de estas comunidades, |0 que contribuyd alograr el éxito delas
diversas experiencias de manejo forestal comunitarioy con ello el
florecimiento de sociedadesindigenas «capitalizadas» y bien
fortalecidas en el plano cultural .

Sin embargo, en ladécadadelos 90 seretird el apoyo
financiero delas paliticas publicas al sector rural, incluyendo el
sector forestal. Al mismo tiempo, la sumisién de laeconomia
nacional alaglobal repercutié en lacaidaestrepitosadel precio
delos productos agricolasy forestales nacionales.

En laregion conocidacomo Sierrade Juarez de Oaxaca, se
localiza un conjunto de comunidades que han basado su
desarrollo en torno al aprovechamiento de los recursos
forestales mediante el establecimiento de aserraderos
comunitariosy empresas forestal es que, ademés de generar



empleos dentro de la comunidad, son administradas por
autoridades comunitarias. Pero ahora, las empresas forestales
enfrentan una situacion critica ante la entrada de madera
proveniente de Chile y Canadé que ha desplomado |os precios
delos productos forestales. Sélo algunas de ellas han iniciado
un proceso de conci entizacion sobre la conservacion de los RF
y lablsgueda de alternativas a aprovechamiento de lamadera.
Esel caso delacomunidad de Santa Catarina Ixtepeji y Santa
Maria Yavesia que, mediante proyectos de ecoturismo y
embotelladoras de agua, estén desarrollando unaestrategia
alternativa enfocada alaventade servicios ambientales
derivados de la proteccién de sus areas forestales.

En este contexto, |as experiencias que aqui se describen
son un ejemplo de laevolucién en la apropiacion delos
recursos naturales por parte de dos comunidades indigenas
zapotecas de lasierrade Oaxaca, localizadas en laregion
conocidacomo Sierrade Juarez. Esimportante resaltar que
estas comunidades no son representativas de lo que sucede en
el sector forestal del pais, el cual esta plagado de corrupcion,
deforestacion clandestina, industria depredadora e ineficiencia
del sector publico. En estaregion, ambas comunidades se
dieron alatareadetrabajar en latomade concienciasobrela
importancia de la conservacion de los RF como recursos
importantes por la biodiversidad que albergan y como
patrimonio de sus descendientes. Por ello han determinado
conservar areas para su proteccion sin el aval o
reconocimiento oficial. EnlaTabla 1 se mencionan algunos
antecedentes de ambas comunidades.

El interés por visitar ambas comunidades fue que, si bien
en Santa Catarina Ixtepeji la principal actividad productiva es
el aprovechamiento forestal, ya que la comunidad cuenta con
un aserradero comunitario y extrae resinade unaamplia area
forestal, los comuneros han decidido que parte de las
ganancias del aserradero seinviertan en actividades
alternativas alaextraccion de madera pero ligadas al bosque.
En el caso de Santa MariaYavesia, laprincipal actividad esla
agricultura, pero desde que los mismos comuneros tuvieron la
oportunidad de decidir sobre el destino de sus recursos
forestales, optaron por destinar toda su superficie ala
conservacion y ya hace 13 afios que tienen un programa
permanente de educacion paralasalud y el ambiente,
auspiciado por la comunidad y apoyado por el Centro de
Salud delalocalidad. Actualmente, con un modelo de
ecoturismo diferente al que esta promoviendo el Estado en las
comunidades con potencial turistico, Santa Maria Yavesia esta
desarrollando una estrategia que le permitiréd aprovechar el
bosque sin extraccion de madera o biodiversidad.

Comunidad Antecedentes

Santa Superficie total 21.000 ha.

Catarina Area de conservacion 900 ha

Ixtepeji Aprovechamiento forestal comunitario desde

1980.

Determinacién comunitaria para delimitar un
area de conservacion donde albergan especies
endémicas de pino.

Santa Maria
Yavesia

Sup. Total 9.147 ha.

Area de conservacion 9.147 ha.

Proyecto de educaciéon ambiental y de salud
desde 1990.

Reconocimiento de la WWF por el éxito en la
conservacion del bosque mesoéfilo de montafia
o también llamado bosque de niebla.

Premio Estatal de Municipio Saludable, por
segunda ocasion.

Tablal Antecedentes de las comunidades

Comunidad de Yavesia

Esta comunidad pertenece a un conjunto de 8 comunidades
conocidas como Pueblos Mancomunados, formado por tres
municipios: Yavesia, Amatlan y Lachatao. En los municipios
deAmatlany Lachatao la principal actividad es el
aprovechamiento forestal, mientras que en Yavesiala
principal eslaagricultura, con énfasis en lafruticultura. Esta
ultima comunidad decidi6 no hacer aprovechamientos
forestales en su territorio, lo que le ha causado serios
conflictos con el resto de pueblos mancomunados.

Actual mente se considera una comunidad auténoma que
cuida sus recursos naturales proponiendo toda la superficie
de lacomunidad como un area de conservacion de 9.147
hectéreas.

Proyecto de turismo familiar: turismo
«inteligente»

Por la ubicacién delacomunidad, latotalidad de su bosque se
ha caracterizado como bosque mesdéfilo de montafia, el cual ha
sido reconocido como €l Unico que quedaen laSierrade Juarez.
Dada laimportanciay peculiaridad de este tipo de bosgue se

han acercado algunas universidades extranjerasy nacionalesala
comunidad, por lo que esfrecuente |a estancia de investigadores
y estudiantes alo largo del afio, los cuales se hospedan en los
hogares de los pobladores. De ahi naci6 laideadel «turismo
familiar» desde hace dos afios.

Para poder recibir alos turistas se apoyé a agunas familias
con material de construccion para que acondicionaran uno o dos
cuartos, de maneraque el turistapudiera convivir con lagente
del poblado y para que no se sintieran aislados del centro dela
poblacion. Como actividades complementarias, se ofreceal
turista areas de campismo, recorridos por senderosy préactica
deescalada

En estacomunidad se da acceso a algunos profesionales
para que vengan arealizar estudios sobre |os recursos naturales,
siemprey cuando lainformacion que se genere se entregueen la
comunidad.

Embotelladora de agua

Lacomunidad cuenta con una planta purificadora de agua que
tuvo unainversion de un millén de pesos (equivalentes US$
85.470), aportados por miembros de la comunidad radicados en
los Estados Unidos de Norteaméricay dos instituciones

Foto: PAIR.A.C.
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Manantial SHORA

Llenado del

Tinaco de
10,000 L
deagua

FABRICA DE AGUA
Areade conservacién

Filtro rayos ultravioleta <—| Filtro pulidor de 5 micras

ENVASADOY
ETIQUETADO

«-gog---»

Autoconsumo
YAVESIA

Figura 1. Proceso de pruficacién y embotellado de agua
Tomado de : PAIR, A.C., 2003

Uso Actual

Acuerdo comunitario
conservacion de sus recursos
naturales

Fortalezas Comunitarias que facilitan el

acceso y conrol de los RF: I

A. Fuerte organizacién comunitaria

b. Intensivo programa de educacion para la
salud y ambiental I

c. Respeto a las decisiones comunitarias

Conservacion de 9,700 ha.
:> Generacion de una estrategia de
aprovechamiento de los RN
NN l

Empresas Comunitarias Alternativas

1. Embotelladora de agua.

2. Venta de servicios de turismo
«inteligente» (Hospedaje y
alimentacion familiar, deportes,
campamento y recorridos guiados)

ke e e e —

Figura 2. Modelo de conservacion de Santa Maria de Yavesia, Setiembre, 2003
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gubernamental es. El aguaembotellada se comercializaenlas
ciudades de Oaxacae Ixtlan, bajo lamarcaregistradade
«SHORA». Esta agua nace de un manantial al pie delos cerros,
Yy, segun |o sefialado por los estudios realizados, el agua que
emana de este manantial es de muy buenacalidady las
instal aciones, tan costosas, que se hicieron para cubrir las
normas de calidad que dictala Secretaria de Salud para otorgar
€l permiso, no eran necesarias.

Actualmente |a planta da empleo a ocho personas,
especialmente ajévenes delacomunidad, y paraelevar la

=
Restaurante dentro del area forestal
de reserva. Santa Catarina

Foto: PAIRA.C.

rentabilidad estan mejorando los procesos de produccion y
comercializacion.

Ordenamiento territorial

El grado de conservacion de |l os recursos naturales de la
comunidad ha sido reconocido por instituciones
internacionalesy nacionales, debido alo cual lacomunidad
recibio el apoyo paralarealizacion de un estudio anivel de
microcuenca, quelasitiacomo cabeceradelacuencadel rio
Papal oapan.

Actualmente, la comunidad cuenta con estudios de floray
fauna donde se han identificado hasta 800 especies de plantas
medicinales, eincluso hadonado ejemplares paralosjardines
boténicos de laUNAM. También cuenta con unagran variedad
de especies de encinos y pinos como: Pino rudis, Pino patula,
Pino ayacahuite, Pino pseudostrobusy unaespecie endémicade
Abies (Abies hikeli). En cuanto alafauna, se han registrado
varias especies de rata, ademas de jaguar, 0so hormiguero,
nutria, jabali, pumay venado de cola blanca. Es por todo esto
que | os estudios coinciden con lacomunidad en destinar lazona
como area de conservacion.

Programa de educacién ambiental y salud

Desde hace 13 afios, en coordinacion con el Centro de Salud
de lacomunidad y las autoridades municipal es, se implementd
un programa de educacion paralasalud que derivo en un
programa de limpieza de rios, barrancasy solares, hasta que
se instituyé como un programa permanente de educacion
ambiental y de salud.

Con este programa se han realizado campafias de
concientizacion alapoblacion en general, y campafias de
limpieza. Actualmente, lacomunidad cuenta con un estricto
reglamento de limpiezacomunitaria(queincluye el
reciclamiento de bolsasy recipientes pléasticos, separacion de
residuos organicos, no contaminacion del rio, areas especificas
de lavado y bafio), comités de limpiezay unafuerte
propaganda de mensajes publicos y lugares determinados para
ladisposicion de basura. Lacomunidad estagestionando la
construccion de un relleno sanitario paraladisposicion delo
que yano se puede reciclar.

Santa Catarina Ixtepeji

La comunidad cuenta con tres anexos que son Yuvila, Tierra
Coloraday El Punto, donde habitan 735 comuneros. Las
principal es fuentes de trabajo son la explotacion forestal, el
empleo en laextraccion de resina (especialmente de las
coniferas), lacarpinteria, y, en menor escala, laexportacion del
hongo blanco (Tricholoma magnivelare (Peck) Redhead) a
Japon, lafloriculturay la produccion de chocol ate.

La comunidad tiene un aprovechamiento forestal de 12.500
metros cubicospor afio y cuenta con un vivero forestal, parala
produccién de plantas de semilla nativa para reforestacion.
También tiene otraempresa, que es una embotelladora de agua,
cuya produccién se comercializaen lacapital de Oaxaca, bajo €l
nombre de «L atzzillela».

Proyecto de ecoturismo
La comunidad cuenta con una superficie de 21.000 hectareas, de
las cuales 900 estan protegidas por la comunidad. Es ahi donde
se haidentificado una especie endémicade pino: Pinus
pseudopsuga, cuyo valor reside en ladureza de su madera.
Segun fuentes de informaci 6n esta especie de pino no es comin
en México, pero si en Canaday Estados Unidos.

Lacomunidad cuenta con la certificacién de madera, lo que
garantiza que su aprovechamiento es sustentable y de gran



calidad. Esto hasido reconocido por organizaciones como el
Fondo Mundial de Vida Silvestre (WWF), que esta apoyando
el desarrollo del proyecto de Ecoturismo y recientemente de
COINBIO. Lacomunidad tiene ademas un area de hospedaje
y restaurante, infraestructura que fue rehabilitada con apoyo
de laWWF, y tiene en proyecto la construccién de cabafias y
dreaderecreo.

Organizacién comunitaria para el
aprovechamiento diversificado de los recursos
Lacomunidad esta organizada por comités, que son los
encargados de administrar y atender cada proyecto o empresa
comunitaria. Estos comitéstienen queinformar al
Representante de Bienes Comunales, quien asu vez informaa
laAsamblea. Las ganancias de las diferentesempresasvan ala
cajacomunitariay, posteriormente, se hace un reparto de
utilidades alos comuneros y se reinvierte en proyectos que asi
lorequieran.

A manera de reflexion

A pesar delacaida del valor y lademanda de productos del
sector rural —especificamente la demanda por madera nacional—
estas comunidades se estan sobreponiendo y estan dando un
giro haciala conservacion delosrecursos naturalesy su
aprovechamiento alternativo, sin deteriorar su calidad.

Unadelas actividades masfacilesdereplicar esladel
«ecoturismo», aunque algunasinstituci ones gubernamental es
estan promoviendo el turismo en cabafias rusticas al ejadas de
los centros de poblacion, mediante créditos alas comunidades
parala construccién de cabafias, restaurantes y capacitacion.
Este modelo de turismo se esta promoviendo por diversas
regiones del pais, pero frecuentemente con muy pocaidea de
qué servicios ofrecer al turista, y sin el conocimiento de cuales
son las medidas de seguridad que las comunidades tienen que
tomar paraevitar lacontaminacion y la pirateria de sus recursos
biolégicosy culturales.

La otra opcion desarrollada por Yavesia, planteavarias
ventajas comparativas entre las que se pueden mencionar labaja
inversioninicial, el beneficio directo alasfamiliasy la
convivenciacon |los pobladores. Cabe resaltar que esta
comunidad esta bien preparada tanto paralarecepciény
atencion de los turistas, como en la prevencion de la
biopirateriay contaminacion por parte de los visitantes.
Incluso, antes de recibir a cualquier persona, primero consultan
el propdsito de su visitay de donde provienen.

Hasta hace algunos afios hablar del pago por servicios
ambiental es resultaba un suefio. Sin embargo, recientemente, el
Gobierno Mexicano ha destinado un fondo de 17 millones de
délares parael pago de servicios ambiental es, especificamente
parala captacion de agua en lasregiones prioritarias del pais.
Esta medida probablemente va arepresentar un «parteaguas»
en la proteccion de los recursos forestales del pais. Asi
comunidades como Yavesia, que desde hace muchos afios se han
inclinado por la proteccidn de sus recursos forestal es, van aver
compensados parte de sus esfuerzos.

Conclusion

Creemos que, al menos para México, laviamas segura paraque
el acceso y control de losrecursos naturales derive en el
aprovechamiento sostenible y la conservacion de los mismos,
es gque las comunidades cuenten con instituciones|ocales
sdlidas que garanticen el control sobre su territorio, el acceso
equitativo y la eficiente administracién de los recursos, asi
como unatoma de decisiones consensuada entre |os usuarios de
los mismos (los pobladores).

Uso Actual

Aprovechamiento
Forestal.

Principal Actividad
econémica.

f

Acuerdo comunitario de
reduccion de la tasa de
extraccion forestal.

Fortalezas Comunitarias que facilitan el
acceso y control de los RF:

a. Fuerte organizacion comunitaria.

b. Confiable administracion de los recursos

financieros.

c. Respeto a las decisiones de la Asamblea

ﬁééﬁ
NN\

-
I

Conservacion de 900 ha.
Generacion de una estrategia de
diversificacion del
aprovechamiento forestal.

!

guiados)

Empresas Comunitarias Alternativas
1. Embotelladora de Agua.

2. Venta de servicios ecoturisticos.
(Cabafias rusticas, restaurante,
deportes, campamento y recorridos

Figura 3. Modelo de conservacién de Santa Catarina, Ixtepeji, septiembre 2003

Turismo de cabafias

Turismo familiar

Ventajas

Dificultades

Ventajas

Dificultades

Mayor privacidad
del visitante.
Menores costos de
capacitacion espe-
cializada.

La calidad de los ser-
vicios al turista pue-
de homogeneizarse
mas facilmente.
Mayor contacto con
ambientes naturales

« Alta inversion

* Requiere de la or-
ganizacion de la
comunidad

Se debe garantizar
la seguridad de los
visitantes.

Se debe ofrecer un
area de riqueza na-
tural.

Poca convivencia
con el visitante.
Mayor riesgo de
que los ingresos
no se inviertan
adecuadamente

Muy baja inver-
si6n

Se puede organi-
zar con un grupo.
Se puede convivir
con el visitante
Se genera un in-
greso directo a la
familia.

Trato personal

Se requiere orga-
nizacién para evi-
tar las criticas en
la comunidad.

» Serequiere de
educacion a la
comunidad y
advertir al vi-
sitante sobre
las normas co-
munitarias.

Esta capacidad de autogobierno es el factor fundamental
paradefinir las modalidades més adecuadas de estrategias
aternativas parael manejo de los recursos naturales, ya sea
mediante |aventa de servicios ambientales, el aprovechamiento
de recursos no maderables (agua, flora, fauna) y laventade
servicios turisticos.

Cabe sefialar que este proceso se puede ver potenciado si el
Estado cuenta con una politicaque fortalezcala organizacion
comunitariay promuevael aprovechamiento adecuado de los
recursos através de lanormatividad necesariay unacorrecta
aplicacién delamisma, lacapacitaci on técnicade los duefios de
los recursos e inversiones en infraestructura. ]

Esperanza Pérez-Agis, Pedro Gutiérrez Navay Valdemar Soto

Equipo Técnico de Programa de Aprovechamiento Integral de Recursos
Naturales, A.C.

Email: pairmich@cr efal.edu.mx
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