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Esta edicion especial ha sido posible
gracias al apoyo de ICCO, Paises Bajos
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Los editores han sido muy cuidadosos en editar riguro-
samente los articulos incluidos en la Revista. Sin embar-
go, las ideas y opiniones contenidas en dichos articulos
son de entera responsabilidad de los autores.

Los editores invitan a los lectores a que hagan circular
los articulos de la Revista. Si es necesaria la reproduc-
cion total o parcial de algunos de estos articulos, no
olviden mencionar como fuente a LEISA Revista de
Agroecologia y enviar una copia de la publicacion en
la que han sido reproducidos.

La revista que ahora reciben es una edicion especial, producto de un proceso
del cual ustedes se informaran al leer el articulo «Sistematizacion de
experiencias agroecologicas en América Latina» (Introduccion; pagina 4), y
que tiene su origen en el Proyecto «Tendiendo Puentes» de la Fundacion
ILEIA (anos 2000-2002) donde se considero la sistematizacion de
experiencias agroecologicas con el fin de que éstas se difundan entre todos
aquellos comprometidos con la agricultura sustentable y de bajos insumos
externos, en nuestra region y en otras partes del mundo.

Decimos que el proceso ha sido largo, porque al inicio no se tenia claro lo que
se pretendia con la sistematizacion. Luego, ILEIA al tomar contacto con
algunos técnicos, agricultores e investigadores, que se encontraban
comprometidos en experiencias de transicion hacia la agroecologia en América
Latina, opté por una metodologia de sistematizacion que permitiese establecer
un enfoque comun para que cada uno de los participantes en este proyecto,
desde su propia realidad, pudiese confrontar su propia experiencia
sistematizada con la de los otros. ILEIA decidio usar la sustentabilidad, o
condicion sustentable de una experiencia, como enfoque principal de analisis e
invit6 al equipo autor del MESMIS (Marco para la evaluacion de sistemas de
manejo de recursos naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad)
para coordinar y asesorar en el uso de esta metodologia a los responsables de
los que serian los ocho estudios de caso.

Luego de cambios institucionales en ILEIA (afio 2002), en el afo 2003 se
reanudo el proceso de sistematizacion de ocho estudios de caso en cuatro
diferentes paises: Bolivia, Brasil, México y Peru. Es asi que en fluido
intercambio con los responsables de cada uno de los estudios podemos ahora
presentar estos articulos, escritos especialmente para esta revista. Son
articulos cortos, pues en proceso hay un libro, que también sera publicado en
este primer semestre del afio.

Como ustedes apreciaran, aunque todos los articulos presentan un enfoque
comun, difieren en cuanto al concepto de lo sustentable, si bien todos
consideran que la agroecologia es la opcion que ofrece mayores alternativas
a los pequetios agricultores, tal como se menciona en las reflexiones finales:
«A pesar de la fuerte crisis vivida, la agricultura familiar ha demostrado una
notable capacidad de convivencia con entornos socio-econdmicos hostiles,
marcados por el desprestigio ideologico y por el desamparo politico. Su
fuente de resistencia puede ser explicada por el hecho de que adopta una
racionalidad técnica y econdmica que considera el largo plazo, ya que sus
sistemas productivos se orientan tanto a la atencion de las necesidades de la
familia, como a la conservacion de las potencialidades productivas del medio
natural» (Reflexiones finales; pagina 64).

Desde aqui, agradecemos a la Fundacion ILEIA por habernos dado el
encargo de esta publicacion, a los coordinadores de este proceso de
sistematizacion y a cada uno de los autores por haber respondido nuestras
interrogantes, y haber tenido la paciencia de enviar y reenviar los textos e
ilustraciones. Cabe destacar el interés de la Organizacion Intereclesiastica
para la Cooperacion al Desarrollo (ICCO) de los Paises Bajos en que esta
publicacion sea, al fin, posible. Vayan nuestras gracias especiales a I[CCO.

Los editores
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La necesidad de sistematizar y evaluar la
sustentabilidad de las experiencias
agroeocoldgicas

La palabra sustentabilidad es utilizada en diversos
espacios politicos y académicos y ha servido, en muchos
casos, paradefinir el objetivo que tenemos como
sociedad. Aungue no existe unadefinicion universal,
generalmente este objetivo coincide con lanecesidad de
conservar el sistema de soporte de vida del planetay
paralelamente, generar y mantener una sociedad més
equitativa. Por lo tanto, se puede decir que el concepto de
sustentabilidad tiene implicito unaserie de principios
gue incluyen los aspectos sociales, ambientales y
econdmicosdd sistemaque queremos mejorar (Masera O.
etal., 2000).

En algunas regiones del medio rural latinoamericano, los
diferentes contextos historicos, socioeconémicos y
geogréficos, han ayudado a mantener sistemas de
produccion campesinos méas sustentables que los
sistemas tecnificados. Se caracterizan en su mayoria, por
mantener practicas adaptadas al entorno biofisico, una
alta diversidad de cultivos y una baja dependencia de
insumos externos. Sin embargo, estos sistemas se
encuentran amenazados debido ala falta de mercados
para sus productos, el deterioro ambiental y lapresion de
tecnologias externas. Su desaparicién, trae consigo
consecuencias a diferentes niveles, ecoldgicosy
sociales. Al perderse, se van con ellos la diversidad de
semillasy cultivosy el conocimiento de précticasy
técnicas de los campesinos. Por estas razones, su
revalorizacion y rescate se hatornado unatarea
indispensable en la busgueda de sistemas
agroalimentarios més sustentables.

En Latinoamérica, el disefio, implementaciony
evaluacién de sistemas agroecol 6gicos, es un proceso
gue se ha dado, principalmente, en espacios académicos
y de ONG. En ocasiones, las experiencias han sido
sistematizadas y dadas a conocer en un ambito local y
pocas veces son difundidas en espacios de mayor
alcance. Estatarea adquiere importancia, cuando se
buscan soluciones regionales a deterioro ambiental y la
problemé&ticarural. Sistematizar unaexperienciade
trabajo en este ambito proporciona elementos de andlisis
y herramientas metodol dgicas. Ayuda a entender los
procesos gue se llevaron a cabo en las diferentes etapas
del proyecto; los pasos metodol 6gicos, sus limitantes y
fortalezas. Esdecir, integralainformacion mas dtil y

permite una sintesis de sus principal es aportaciones.
Paralelamente a esto, su difusion en diferentes dmbitos,
abre espacios parala discusion e intercambio de ideas;
paralageneracion de vinculos e incluso, parala creacion
de redes de trabgjo.

Esto ultimo, hasido el motor parala publicacion de esta
edicion especial delarevista LEISA. Aqui, se presenta
el primer resultado de un esfuerzo conjunto de
sistematizacion de experiencias agroecol 6gicas,
[levadas a cabo por diversas organizaciones de
Latinoamérica. Lostrabajos fueron realizados en
diferentes zonas de Bolivia, Per, Brasil y México; cada
unade ellas con caracteristicas biofisicas y culturales
particulares.

El proceso de sistemati zaci on comenzd en Quito, Ecuador,
en el afio 2001. Desde entonces, el objetivo hasido
difundir experiencias de trabajo en sistemas de produccion
de campesinos indigenas y no indigenas, cuyas
caracteristicas han permitido generar sistemas més
sustentables. Este proceso de sistematizacién conjunta, se
[levé a cabo en diferentes etapas con la ayuda de dos
talleres con todos los grupos de trabajo:

i) Definicion de los sistemas de manej o agroecol 6gicos
(objetos de estudio);

i) Definicion del método coman autilizar parala
sistematizacion y evaluacion de la sustentabilidad;

i) Ejecucion de los proyectos de eval uacion;

iv) Revisiondel primer borrador;

v) Coordinacién paralasintesisfinal de cada proyecto.

Parapoder cumplir cada etapa, fue necesario realizar un
primer taller paralaconstruccion de un marco conceptual
y metodol 6gico comun. Respecto al primer punto, los
requisitos que debian cumplir los sistemas agroecol gicos
bajo estudio fueron los siguientes:

1 Responder alas necesidades y demandas reales de las
comunidades;

2 Adaptar las tecnologias a condiciones socio-
econdmicasy hiofisicas delos agricultoresy €l
entorno;

3. Megorar lasalud del agroecosistema (calidad de suelo,
biodiversidad);

4. Brindar alas comunidades |a capacidad de observar y
de toma de decision;

5. Evaluar la sustentabilidad de | os agroecosistemas.



Para el segundo aspecto, se propuso utilizar el Marco para
la Evaluacion de Sistemas de Mangjo de Recursos
Naturales(MESMIS) (ver Cuadro 1). El MESMISesuna
herrami entametodol 6gicaflexible, desarrolladaen México
y disefiada para evaluar sistemas de produccién
campesinos.

Ladefinicion de ambos aspectos permitié alos grupos de
trabajo generar un lenguaje conceptual coman, sin perder
de vistalas caracteristicas intrinsecas de cada sistema.
Paralarevisién del primer borrador, sellevd acabo un
segundo taller en el que se discutieron principalmente los
aspectos metodol 6gicos. A partir de esta etapa, €l
intercambio continuo de opiniones ayudé a enriquecer los
trabajosy aresaltar las aportaciones de cada uno.

Sistematizar y difundir nuestro trabajo puede representar
unatareadificil debido alafaltaderecursosy tiempo. Sin
embargo, en un contexto como el nuestro, el intercambio
deexperiencias, lacreaciény fortalecimiento deredes de
trabajo, nos permite avanzar en la busgueda de una
sociedad més equitativay en la conservacion de nuestro
entorno natural.

En cada estudio de caso se organizaron equipos de
evaluacion que incluyeron investigadores, técnicos,
promotoresy agricultores.

Los estudios de caso

L os sistemas de manejo aternativos analizados fueron:
diferentesvariantes de manegjo de milpasde maiz enla
zonamayade Yucatan, México; oviniculturamejorada
dentro de un sistema agro-silvo-pastoril manejada por
pastoras tzotziles en los Altos de Chiapas, México;
sistemas agro-silvicolas mejorados basados en la
conservacion de suelos en la comunidad indigena de
ChullpaK'asa, en Cochabamba, sierrade Bolivia; sistemas
agroforestales en la comunidad indigena de Tres Cruces
en Cochabamba, sierrade Balivia; laproduccién de maiz
asociado con frijol y bajo un sistema de rotacion con
chicharo en la Region Purhépecha del estado de
Michoacan, México; la produccion de algoddn orgénico
en Tarapoto, San Martin, Per(; un sistema de produccién
deliménen el valeato dePiura, Per(; y agricultura
familiar en el sector rural parabiano en Brasil.

L os estudios de caso que se llevan a cabo en
comunidades indigenas son cuatro: dos en México y dos
en Bolivia. En México, uno serealizaen losAltosde
Chiapasy tiene como objetivo evaluar la sustentabilidad
de la produccién ovinamejoradarealizada por un grupo de
pastoras tzotziles. Las innovaciones tienen que ver con la
mejoradel manejo del estiércol procedente de los ovinos;
manejo de pastizalesy |efiosas forragjeras; control de
enfermedades; seleccidn genéticay el acompafiamiento
paramejorar laorganizaciony gestion social del grupo de
pastoras. El otro estudio llevado a cabo en México se
desarrollaen lacomunidad maya X ohuayan, al sur de
Yucatan. El equipo detrabajo esinterinstitucional formado
por técnicos, promotores de campo e investigadores. Se
hace una evaluacion social y ambiental atravésdela

El MESMIS es una metodologia para evaluar la sustentabilidad de siste-
mas de manejo de recursos naturales. Tiene como base, los sistemas de
produccion campesinos y debido a sus caracteristicas, constituye una
herramienta en permanente construccion.

Su estructura es flexible y adaptable a diferentes condiciones econé-
micas, técnicas y de acceso a informacion. Parte de un enfoque sistémi-
co y multidimensional, en el que el sistema es evaluado en siete atributos
o propiedades: productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, equi-
dad, autogestion y adaptabilidad.

La evaluacion debe ser comparativa y ciclica. Generalmente comien-
za con la definicion y caracterizacion del sistema o los sistemas como
primer paso, hasta llegar a la integracion de los indicadores y la elabora-
cién de conclusiones y recomendaciones:

1. Caracterizacion del sistema de manejo. Definir los sistemas de
manejo a evaluar, sus limites, subsistemas y flujos internos y exter-
nos de materia y energia.

2. Determinacion de los puntos criticos. Fortalezas y debilidades
del sistema.

3. Seleccion de indicadores. Determinar los criterios de diagnostico
y seleccién de indicadores estratégicos.

4. Medicién y monitoreo de los indicadores. Disefio de herramien-
tas o instrumentos de analisis y obtencion de la informacién deseada.

5. Presentacion e integracion de resultados. Comparar la susten-
tabilidad de los sistemas de manejo analizados indicando sus princi-
pales obstaculos y aspectos que los fortalecen.

6. Conclusiones y recomendaciones. Sintesis del analisis y elabo-
racion de sugerencias para fortalecer la sustentabilidad de los siste-
mas de manejo y el proceso de evaluacion.

Cuadro 1. Breve descripcién del MESMIS (Masera O., Astier M., y Lépez-Ridaura S.,

1999)

Paso 1
Determinacion del
objeto de estudio
tiempo T1

Paso 1
tiempotl

Paso 2
Determinacion de los
puntos criticos del
sistema

Paso 6
Conclusiones y
recomendaciones

Paso 5
Presentacion e
integracion de

resultados

Paso 3
Seleccion de
indicadores
estratégicos

Paso 4
Medicién y monitoreo
de indicadores

Figura 1. Ciclo de Evaluacién
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comparacion delamilpatradicional conlasmilpas
innovadoras que fueron lamilpabajo labranzaminimay
baj o labranza convencional.

Los otros dos estudios se ubican en Bolivia, en
comunidades indigenas aymaras, y tienen como propésito
evaluar la sustentabilidad de | os sistemas de manejo
aternativos promovidos por AGRUCO y adoptados en los
ultimos afios. En lacomunidad de ChullpaK'asase
realizaron una serie de précticas de conservacion de
suelos ademés de reforestaciones. El otro estudio de caso
serealizaen lacomunidad de Tres Crucesy explora
sistemas agroforestales. Estos estudios muestran las
fortalezas y debilidades de los sistemas de produccion
andinos enfatizando laimportancia que tiene el resguardo
deladiversidad biolégicay cultural y los procesos que la
amenazan.

El Grupo Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada
(GIRAA.C) redlizaunasi stemati zaci 6n de unaexperiencia
agroecol dgica llevada a cabo durante cinco afiosen la
comunidad Casas Blancas, en laregion Purhépechade
Michoacan. En este estudio se evalGa la sustentabilidad
de sistemas de maiz campesinos que introducen
Phaseolus vulgaris y Pisum sativum con el propésito de
mejorar lacalidad delossuelosy laofertadeforraje de
calidad para el ganado.

La evaluacion de la sustentabilidad de la produccion de
algodén orgénico en las comunidades de Soloy San
Miguel de Sisa, Tarapoto, Pert, fue llevada a cabo por la
Red de Accién en Alternativas a uso de Agroquimicos
(RAAA). El andlisis compara de maneratransversal €
sistemadel algodén orgénico, adoptado por 30 familias,
con el sistematradiciona practicado por 10 familias. Las
intervenciones al sistematradicional incluyenla

diversificacion productiva, en el tiempoy en el espacio,
el manejo del sueloy el agua, y el apoyo parala
organizacién de los productores para el mercadeo y
planificacion.

El estudio elaborado por € Centro IDEAS hace una
sintesis del trabajo realizado en laregion Piuray destacala
experienciaconcretade un productor. El programaha
trabajado con diferentes alternativas agroecol dgicas en
los sistemas fruticolas de lazona. En el documento se
hace un andlisis de las fortalezas y debilidades del

sistema, integrando aspectos econdémicos, politicos,
socialesy ambientales. Su principal aporteesla
sistematizacion del proceso de transicion agroecoldgicay
sus implicaciones positivas y negativas.

En el trabajo realizado por AS-PTA en Brasil, alentado
por el Foro Regional de las Organizaciones delos
Trabajadoresy Trabajadoras Rurales, se examinaa
profundidad el tema de latransicion hacia sistemas
agroecol 6gicos de una unidad productivafamiliar
exitosa: lapropiedad delafamiliaLicheski, ubicadaen el
municipio de Sdo Mateus do Sul, en el estado de Parana
al sur deBrasil. ]

Referencias
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Agricultores mayas del Ejido Xohuayan en una parcela con mucuna como cultivo de cobertura
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La agricultura campesina de los
mayas en Yucatan

Xavier Moya Garcia, Arturo Caamal, Bernardino Ku Ku, Eulalio Chan Xool, lvan Armendariz, Jorge
Flores, Julieta Moguel, Margarita Noh Poot, Margarita Rosales, Juan Xool Dominguez

Laagriculturamigratoria, también denominadade
roza-tumba-quema (rtq), hasido desde hace
aproximadamente diez mil afioslaformadominantede
aprovechar los recursos naturales en las zonas tropicales
y subtropicales del planeta. En la Peninsulade Yucatén,
México, este sistemaagricolatomael nombre de milpao
kool, en lengua maya. Basado en €l policultivo, consiste
en laasociacion de maiz (Zea mays), camote (Ipomoea
batata), calabaza (Cucurbita moschata) y varios tipos de
leguminosas (Phaseolus vulgaris, Phaseolus lunatus,
Vigna spp). En Yucatén, latercera parte de los suelos
(800.000 hectéreas) estadedicadatodaviaalamilpay
100.000 milperos producen masde lamitad del maiz que se
consume en el estado (Moyay Ku, 2001).

Para el presente estudio de caso, elegimos ala
comunidad de Xohuayéan porque reline varias

caracteristicas importantes: compartelaricatradicion
agricoladel Puuc (sierritadel sur de Yucatan), con una
gran capacidad de adaptacion de innovaciones
agricolas que integra al resto del sistema, lo que ha
tenido impacto en otros agricultores. Finalmente, en
Xohuayén se han llevado a cabo varias investigaciones
previas en temas agropecuarios, antropol gicos,
historicos, agrarios, de género, etc. (Moya, 1998,
Moguel y Keane, 2000, Rosalesy Moya, en prensa,
Rosalesy Rejon, en prensa).

Contexto ambiental, sociocultural y
econémico

En Yucatén, las actividades tradicionales como lamilpay
laapicultura son estrategias de manegjo que han permitido
preservar parte de las selvas de laregién, adiferenciade
lo que sucede en otras zonas tropicales de México y
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Centroamérica, donde laganaderia extensivay los cultivos
comerciales las han sustituido.

Sin embargo, lasustentabilidad del sistemamilpero esta
amenazada por el acortamiento de | os periodos de
descanso (barbecho) de lastierras (de cerca de 20 a menos
de 7 afos), ademés que la diversidad de cultivos
integrados en € sistema es cada vez menor. Sucede lo
mismo con ladiversidad de la vegetacion de las zonas
sobre-explotadas. Esta situacion hareducido lafertilidad
del sueloy laproductividad delamilpa, con rendimientos
demaiz cercanosalos 750 kg/ha (Arias, 1992; Mariaca,
1992; Caamal, 1995, Dzib, 1997). Aunado adllo, los
periodos de lluviay sequia se han vuelto sumamente
erréticos, aumentando €l riesgo de que los campesinos
pierdan sus cosechas. Por si fuera poco, |os precios del
maiz, principa producto comercia delamilpa, han caido
por debajo de sus costos de produccion, debido ala
aperturacomercial al bloque norteamericano.

Un factor que haagravado € problemaambiental y
socioecondémico de lamilpamayahasido lamayoriadelas
politicas publicas aplicadas a sector rural. Se habuscado
modernizar €l sistemamilpero con soluciones exdgenas,
poco adaptadas a las condiciones locales de la zona,
como, por giemplo, €l uso defertilizantes quimicos (18-46-
00) y semillas hibridasde maiz.

Varias de las practicas agricol as exdgenas van aparejadas
con cambios en €l uso de latierra (sedentarizacion delas
milpas einversionesindividuales en ellas). Esto asu vez
ha causado el debilitamiento de las instituciones locales
gue sustentan ala comunidad maya, como por gemplo la
del «uso comun» delatierra, o laasambleagjidal, en
varias comunidades cercanas a Xohuayan (Flores, 2000).
Lasustentabilidad sociocultural del sistemaagricolalocal
esta fuertemente ligada a estas instituciones.

En Xohuayén hay un poco mas de 350 campesinos que
en la década de los noventas trabajaban cerca de 1.000
hectéreas de milpa por afio. La cantidad que ahora se
hace anualmente es de alrededor de 500. Desde 1994, se
cred en esta comunidad una organizacion campesina
Me himaac S.C., que se haencargado de experimentar y
desarrollar précticas agricolasy agroforestales como
opciones paramejorar lamilpamaya. Lo destacable es
gue ha ido apropidndose de las mismas a través de su
integracion en el sistemamas amplio de manejo delos
recursos natural es de lacomunidad (Moya, 1998y
Rosalesy Moya, en prensa).

Todos los habitantes de X ohuayén pertenecen ala etnia
maya-yucatecay hablan su lengua, con un 35 por ciento
de lapoblacién que sdlo habla maya (sobre todo mujeres
y ancianos). Los pobladores tienen una fuerte identidad
indigenalocal; poseen milenarios conocimientos, una
fuerte estructurafamiliar patrilineal, asi como numerosas
tradicionesy ritual es que mantienen viva su cosmovision.
El poblado esta situado en el centro de lasierraPuuc, a
sur del estado de Yucatén, a 130 kildmetros dela ciudad de
Mérida (capital del Estado). El climaes cdlido subhimedo

(Aw), con temperaturas medias de 25°C, y precipitacion
anua de1.100 mm.

Los campesinos y campesinas de X ohuayan tienen
muchas formas de acceder alatierra(de 3 a7 hectéreas
por persona al afio), aunque casi ninguno cuenta con
sistema de riego. En principio todos | os habitantes tienen
derecho a uso de tantas hectareas como puedan trabajar
dentro delasuperficie del gjido. Sin embargo, como en el
gjido no quedan ya muchos valles planos, hay muchos
campesinos que buscan otras alternativas. Una segunda
formade acceder alatierra son los ranchos de propiedad
privada que estén cerca de la comunidad, y que
pertenecen alas principal es familias de X ohuayan. Méas
de lamitad de la poblacion puede acceder a estastierras
através de un pariente lejano. Otraformade tener una
parcela para sembrar 1a milpa es perteneciendo auna
sociedad cooperativa; en Xohuayan hay dos, y juntas
integran a 160 campesinos; mas de latercera parte del
total (Moya, 1998). Estas sociedades tienen derechos
de propiedad sobre terrenos planos de mediana 'y
buena calidad, que se reparten equitativamente entre
los socios.

Xohuayan es un importante centro productor de
hortalizas, principalmente chile habanero parael mercado
de las ciudades cercanas y cuenta con un gran nimero de
migrantes a los Estados Unidos y a centros turisticos
como Cancuin. Estamezclade tradicion y cambio acelerado
ha convertido ala comunidad en un nicho para aprender
de las multiples formas en que los hombresy mujeres
mayas estan enfrentando el reto de laglobalizacién en los
iniciosdd siglo XXI.

Metodologia utilizada

El model o de evaluacion tipo «marco 16gico» que
construimos como equipo de trabajo esta basado en €
Método MESMIS, por dosrazones. Laprimeray més
importante es porque es compatible con laracionalidad
con la que los campesinos de X ohuayan manejan sus
milpas, en el sentido de que miran lamilpacomo un
sistema complejo, integrado por numerosos €l ementos,
précticas, conocimientosy valores, que para su mejor
entendi miento hemos diferenciado como ambiental es,
socioculturalesy econdémicos. La otrarazén es detipo
préctico, puesto que todos |os equipos que participamos
en este programa de investigacion optamos por €l
MESMIS como marco metodol gico.

El propio MESMI S nosfacilitatambién la s stematizacion
del proceso de evaluacion, desmenuzando cada uno de
los aspectos que queremos analizar, |legando hasta los
indicadores, medios de verificacion y unidades de medida.

Por otro lado, una innovacidn metodol 6gica propuesta por
€l equipo de Yucatan esla utilizacion de un método
sistematico pararealizar €l propio trabajo del equipo, €
enfoque de las «plataf ormas» (Rolling, 1998) segiin el cual
parte del éxito a abordar un tema depende de la adecuada
comunicacion y negociacion entre los actores sociales
guetienen algun legitimo interés en el mismo. Dado que



en Xohuayan se han realizado diversos proyectos de
investigacion y desarrollo, creimos conveniente que todas
las instituciones y grupos involucrados participaran en el
caso de estudio. Con €llo, € proceso de investigacion se
vio enriquecido especialmente en |os pasos de revision de
experiencias previas, disefio del modelo de evaluaciény el
andlisis delainformacion encontrada en campo.

Pero encontrar laadecuadafacilitacion delaplataforma,
parasuperar ladiversidad cultural de los agentes, requirid
de untrabajo dereflexion intercultural que partié de
generar «conceptos puente» entre culturas, 10os mismos
gue fueron asimilados por todos |os miembros, asi como
explicitar los significados de palabras técnicasy palabras
mayas alo largo detodoslostalleres. Esto nos permitio
no solamente hacer un andlisisinterdisciplinario, sino
tambiénintercultural.

Algunos de estos conceptos puentes son: Mecate, medida
local parareferirsea400 m?, Me' hi-maac, hombre que se
reaizay seidentificapor sulimpio trabajo enlaagricultura
y otros, que a pesar de provenir de una de las culturas son
comprendidos einteriorizados por todos en forma comun.

Resultados en Xohuayén: aspecto ambiental
A diferenciadelos ecosistemas naturales, los
agroecosistemas son sistemas originados por la accion del
hombre con el objeto de utilizar el medio deforma
sustentable para obtener productos vegetales o animales
de consumo inmediato o transformables (M ontaldo, 1985;
Ramos Rodriguez y Herndndez- Xolocotzi, 1985). En este
sentido, sus funciones son lafijaciény lautilizacién de
energiasolar parael beneficio del ser humanoy la
conservaciony reciclaje de los recursos minerales, con €l
propésito de mantener la base sobre la que se sustenta
dicho agroecosistema, es decir, el suelo. Ental contexto,
cuatro fueron los atributos que se consideraron
fundamental es para evaluar la sustentabilidad del sistema
milpero de X ohuayéan desde la perspectivaambiental: a)
eficiencia, b) estabilidad c) rendimientoy d) adaptabilidad
al entorno.

Eficiencia

En X ohuayén encontramos cinco variantes de lamilpa,
guevan desde laformamastradicional (chacbén o milpa
de roza-tumba-quemarecién abierta), hastaversiones
modernizadas, no itinerantes («arado») e incluso

ecol bgicas eintensivas («labranza-minima»). Esta
amplitud de esquemas de manejo es el resultado de una
cuidadosa combinacién de elementos tales como: tipos de
suelo, sectores territoriales en el gido, distintas variantes
de milpa, diferentes cultivares de maiz y otras plantas,
épocas del afio, etc. Cada campesino encuentra una
combinacién diferente de acuerdo con los recursos y

obj etivos especificos que tiene en su sistema, lo cua es,
desde la perspectiva ambiental, una manera de adaptarse a
circunstancias particulares y cambiantes del entorno, y
aprovechar los recursos de forma eficiente. Asi, aunque
hay diferencias de productividad en las distintas variantes
delamilpa, en su conjunto la produccion hace que el
sistemna sea energéticamente muy eficiente. De hecho, el

promedio de maiz cosechado bajo este sistemafue de
1.139 kg/haen 2001 (un afio promedio en cuanto alluvias
serefiere), lo que paralaregion esun nivel muy por arriba
del promedio, que llega en ocasiones acasi 600 kg/haen
algunas zonas del estado de Yucatan.

En Xohuayan se producen, ademas del maiz, més de 20
hortalizasy frutas: calabazaxka', calabazaxmején, pepino,
melén, sandia, ibes, frijol, pitahaya, mango, zapote, mamey,
chile (habanero, dulce, xkat), tomate, etc.. Desde luego, no
depender de un solo producto tiene implicaciones
econdmicasy nutricionales, pero favorece el reciclajede
nutrimentosy la regulacion de procesos hidrol 6gicos
locales, de modo que es otro indicador de laeficiencia
ecolégicadel sistema.

La perspectiva ambiental de la sustentabilidad se ve
reforzada porque hay un uso eficiente de los espacios
para producir determinados cultivos, gue en conjunto
representan e conocimiento que los campesinos tienen de
las posibilidades de su entorno. Con un mayor
conocimiento, hay unamayor diferenciacion y un uso més
eficiente de los distintos microh&bitats.

Intercalar leguminosas de coberturaen lamilpade labranza
esotro indicador de laeficienciadel sistema, puesen este
caso laleguminosa aportamateriaorganica, controlando la
malezay reteniendo lahumedad. Las|eguminosas generan
asi unamodificacion del ambiente queimpacta
positivamente a cultivo de maiz, y sobretodo ahorran
mucho trabajo alos campesinos. En el cuadro 1 vemos
como lasvariantesde lamilpaque utilizan leguminosasy
otros cultivos paracontrolar malezas (como la«labranza
minima), logran reducir aporcentgjesminimosel trabgjo de
«chapeo» (limpiezamanua demaeza).

Estabilidad

Un primer criterio en este atributo esel «mantenimiento o
mejoramiento delosnivelesdefertilidad del suelo» alo
largo de los afios. Varios son los elementos que influyen
en los niveles defertilidad, como por gjemplo el paso dela
milpachacbén (nueva) alamilpacafada (2° o 3% afio), ya
gue cada afio los nutrientes son consumidos por €l maiz y
los demas cultivos. Otro elemento importante es el tipo de
suelo utilizado (los productores saben que hay suelos més
fértiles que otros), asi como &l manejo que los productores
de Xohuayan han aplicado a sus parcelas. Esto lo
podemos ver en loscuadros 1y 2.

El efecto del manejo es menos evidente. Sin embargo, es
notorio que en los suelos rojos (luvisoles) sujetos a
manejos diferentes, |as mayores cantidades de materia
organica estén en las milpas «cafiada» y en las de
«labranza». Aunque no significd unagran diferencia, la
tendencia observada en el suelo mecanizado fue de
menor contenido de materia orgénica (expresadacomo C
orgénico). El nitrégeno total (N) presentd pocavariacion,
de1,4a1,7 g/kg suelo, del suelo sinquemay del de
cafiada, respectivamente. Sin embargo, laactividad delos
microorganismos vario desde 118 hasta 277 mg CO,/kg
suelo paralos suel os de milpa cafiaday milpaarado. Lo
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anterior podriaresultar delaincorporacion del rastrojo
en los suel os mecanizados, lo cual mejoralas
condiciones que incrementan la descomposicion de la
materiaorganica.

Esclaro que en los suelos de la mil pa «arado», aungque
presentan condiciones aparentemente favorables de
actividad microbia, lamateria orgénicahadisminuido
sensiblemente. Sin embargo, |0s suel os de mil pa «cafiada»
y de «labranza» han logrado mantener nivelesimportantes
de actividad microbiana, ademés de haber presentado los
mejores contenidos de otros nutrimentos como Py K. Los
campesinos de Xohuayan ya han comenzado a pal par
estos beneficios en términos de rendimientos, y se han
apropiado de lapréctica de | os cultivos de cobertura.

Rendimiento

Laproduccion de maiz en lasdiferentesvariantesde la

milpafue altamente significativa (desde 930 hasta2.000 kg/
ha). Estos cambios mantuvieron lamismaproporcionalo
largo de varios afios; por ejemplo entre un afio de buena
[luvia(1997) y un afio con condiciones climéticas promedio

Variante de la Milpa Trabajo en un
mecate solo en

control de maleza

Porcentaje con
respecto al total de
trabajo invertido

Milpa chacbén 0,25 dia 13%
Milpa «cafiada» 0,48 dia 32%
Milpa «arado» 0,7 dia 37%
Milpa «labranza minima» 0,7 dia 11%

Cuadro 1. Requerimientos en dias de trabajo por ciclo para
controlar malezas en las diferentes variantes de milpa,
para la superficie de un «mecate» (400 m2)

Andlisis / Ntotal Carbono MPAN Conductividad
Suelo orgéanico NH, eléctrica
g/kg suelo slcm
Cafiada (rojo) 1,7 23,7 39,7 204
Labranza (rojo) 16 26,2 12,3 353
Mecanizado (rojo) 1,6 23,3 29,1 373
Sin quema (rojo) 1,4 23,8 34,7 287
RTQ (negro) 6,2 90,9 60,9 529

N total: nitrégeno determinado por el método Kjeldahl;
MPAN: mineralizacion potencial anaerobia del N como amonio (NH,).

Cuadro 2. Contenido de N total, carbono organico, MPAN y
conductividad eléctrica de los suelos provenientes de
parcelas de productores bajo diferentes esquemas de
manejo en Xohuayén, Yucatan, México

Rendimiento de maiz
con lluvias promedio
(2001)

Rendimiento de maiz
en un buen temporal
(1997)

Tipo de milpa

3.000 kilos/ha
1.500 kilos/ha
3.700 kilos/ha

NO DETERMINADO
930 kilos/ha
1.400 kilos/ha

Milpa Chacbén
Milpa «cafiada»
Milpa «arado»
Milpa «labranza
minima»

6.000 kilos/ha 2.000 kilos/ha

Cuadro 3. Comparacién de cosechas de maiz entre diferentes
variantes de la milpa

(2001). El menor rendimiento en el 2001 seobtuvoenla
milpa «cafiada» con 930 kg/ha, mientrasque e sistemade
milpasin quemarindio 1.300 kg/ha. Lamilpa«arado»
produjo 1.400 kg/ha, mientras quelamilpacon «labranza
minima» fuelade mayor produccidn con casi 2.000 kg/ha.

También son evidentes |os otros beneficios de la variante
de milpa «labranza minima» con los atos volUmenesde
frijol terciopelo. Los rendimientos de calabazafluctuaron
entre 1.100y 2.530 kg/ha. El menor rendimiento de
calabaza fue paralamilpa «cafiada», mientras que el mas
alto se obtuvo en la«labranza minima.

Abordando € criterio de «vulnerabilidad ambiental », es
claro que las enfermedades de | os cultivos no representan
en grado alguno unaamenaza parael sistema; las plagas, en
cambio, si pueden serlo. L os campesinos rel ataron como en
latemporadadel afio 2000 se perdieron casi todaslas
siembras de chile habanero por el ataque del &caro blanco,
gue les transmitié una virosis entonces desconocida.

L os sistemas tradicional es de roza-tumba-quema se ven
obligados a cambio de terreno después de dos afios de
cultivo, por laabundanciade malezas. En lastemporadas
2001y 2002, pudimos observar que existen buenas
précticas|ocal es paracombatirlas. Inclusive, hubo menor
abundancia de maleza en los terrenos donde seintercal 6 el
maiz con € frijol terciopelo o mucuna (Mucuna pruriens),
en comparacion con los sitios sin esta leguminosa, a pesar
gue lalluviafue abundante durante el tiempo de
evaluacion.

Con respecto alavulnerabilidad del sistemapor la
variabilidad de la precipitacion (periodoslargos de
sequia), observamos que los campesinos tratan de
predecir como va a ser €l afio en ese aspecto y actlian
segun dichas predicciones. La diversificacion de cultivos
y lasiembra de abonos verdes de cobertura, son algunas
de las précticas efectivas que observamos para la
prevencién y disminucion de los efectos negativos de la
irregularidad en la precipitacion durante |os meses de
sequia. También se intercalan los tiempos de siembrade
las diferentes milpasy productos, como otraformade
defenderse de las pérdidas por falta de agua. Los cultivos
menos resistentes se siembran cuando la temporada de
[luvias esta bien estableciday, aunque las etapas de
sequia canicular (julio-agosto) pueden afectar a algunos
cultivos, la propia diversificacion compensa esas
pérdidas.

Adaptabilidad al entorno

El equipo decidié evaluar este Ultimo atributo através de
los criterios de «conservacion de la biodiversidad» e
«interaccion con otros subsistemas» (solar, huertas de
frutales, etc.). Ladiversidad en el paisgjeagricolade
Xohuayan es un indicador del papel que juegael sistema
agricolaen laconservacién de labiodiversidad. El equipo
[legd auna conclusion preliminar; por un lado, debido ala
diversificacion en las variantes de lamilpa, cada afio se
tumba menos selvay se realizan menos quemas en el
contexto de laagricultura. Por €l otro, laemigracion de



jovenes alos Estados Unidos ha producido directa e
indirectamente un descenso en el nimero total de
hectareas de milpaque siembran |as familias de X ohuayan.

Deacuerdo a titular del comisariado gjidal, entrelos afios
1997y 2002 lasuperficietotal de milpasembradase ha
mantenido estable (cercade 1.000 hectéreas). Sin embargo,
otros campesinos entrevistados nos dijeron que cada afio
se siembran menos milpas (el comisariado no puede
aceptar publicamente esto, ya que todos los presentes y
ausentes siguen cobrando €l subsidio de PROCAMPO
por hectarea). Todas las personas entrevistadas coinciden
en que el nimero de nuevas parcel as abiertas anualmente
deberia ser mucho menor (de 300 a 150 hectéreas) y las
guemas agricol as también han disminuido (de 900 acas
400 hectéreas en cuatro afios). El impacto de esta
disminucion tendria que calcularse con base en € total de
emisiones de gases contaminantes que se hacen, asi como
al total de metros cubicos de biomasa producidos. En esta
investigacion pudimos verificar que en algunas zonas del
gjido de Xohuayan han aumentado los periodos de
descanso de la selva; de hecho, en el sur del gido
encontramos una amplia superficie de vegetacion con una
antigliedad mayor a 20 afios, que no se esta utilizando
paralaagricultura.

Tomando en cuenta que el gjido cuentacon 2.350
hectéreas, y que solo la quinta parte de la agricultura se
[levaa cabo dentro de las mismas (el resto se hace en
otros terrenos privados que pertenecen alamayoriade las
grandes familias de X ohuayan), el periodo de barbecho
podriaen el futuro cercano alargarse apoco mas de 75
anos. Esto nos permite concluir que no hay unafuerte
presion sobre los recursos naturales y que el atributo de
adaptabilidad al entorno del sistemamilpero de Xcohuayan
parece robusto. No obstante hay que tener en cuenta que
del total de hectareas existentesen el gido, solo un diez
por ciento son campos planos, adecuados para la
agricultura con suelos profundos llamados ka’ ankaab y
en promedio tienen media hectarea cada uno. En vez de
abrir cada afio nuevas zonas de cultivo, latendenciaes
gue los campesinos comiencen a ocupar estos pequefios
campos en forma permanente, 1o cual hemos visto en otros
gjidosdelazona

En cuanto & criterio de «diversidad de cultivares»
encontramos que tan sdlo de ibes (Phaseolus spp.) hay
sietecultivares (hay 6 masdefrijol, 3dechile, 8demaiz, 4

de calabaza, etc.). El xmgjeniib esd que sedatodo €
tiempo en épocade lluvias, mientras que otrostienen
ventgjas tales como toleranciaalas plagasy enfermedades,
productividad, etc.. Estadiversidad es alta en comparacion
con lade otros gidos tradicionales de laregion sur de
Yucatan, como Chacsinkin, donde se utilizan poco masdela
mitad de todos estos cultivares (Moyay Ku, 2000).

El intercambio de productos, subproductos e insumos
entre el sistemaagricolay losotrossistemasdelafamilia
campesina (solar, huerta de frutales) parece adlto y esta
probado que mejoralaeficienciay laadaptabilidad dela
milpa. Encontramos fuertesinterrelaciones entre lamilpay

el solar, yaque el 85 por ciento de ladietade aves, cerdos
y bovinos (principales animales en el solar de Xcohuayén)
proviene delamilpay las zonas de selvaque lacircundan.
El intercambio de insumos-productos entre ambos
sistemas |os hace més eficientes: un estudio comparativo
de dos unidades tradicional es de crianza de cerdos
demostré que el indice de costo-beneficio es 30 por ciento
mayor cuando la dieta est4d dominada por 1os insumos
locales ya mencionados, en contraste con insumos
industrializados (Moya, 1998). Otro campesino nos explico
que, a integrar &rboles forestales (chakah) dentro de su
parcelade mil pa «labranza minima», cuentaahoracon
alimento todo el afio para unavacade poste, lo cua le
ahorrael trabajo de salir al monte expresamente a cortar
yerbas paraaimentarla. Y |os beneficios son también
reciprocos. Eulalio Chan nos explicé quelosrendimientos
en su parcela de milpa «arado» han aumentado desde que
permite que varias vacas de su familia pasten en su milpa
y consuman los restos de la cafiadel maiz y del frijol
mucuna que guedan después de la cosecha. En esta
forma, las vacas aprovechan €l alimento y también
fertilizan el suelo durante casi dos meses al afio.

Area sociocultural

Paraevaluar €l &reasociocultural, el equipo eligié varios
atributos sobre los que se centra nuestro andlisis: unidad
y fortaleza como grupo («orden local»), endogeneidad,
identidad colectivay equidad social.

Unidad y fortaleza comunitaria

De acuerdo alos indicadores propuestos se verificd que
las familias, en tanto unidades de produccion pueden
tomar decisiones sobre el qué, el como, el déndey el
cuanto producir. Esta capacidad de control sobre su
proceso productivo, que en muchos otros sistemas
agricolas modernos poco exitosos han perdido las familias
campesinas indigenas, es en gran parte responsable de la
sustentabilidad de la milpa con todas | as fortal ezas
descritas anteriormente.

Pero ademés en Xohuayéan, ladistribuciény el mangjo de
los diferentestipos detierray del trabajo son regulados,
en estenivel, por lasgrandesfamilias patrilineales, al
interior de las cuales se dan intercambios reciprocos en
trabajo y en especies tanto parallevar a cabo las labores
agricolas en los diferentes tipos de milpa como para
satisfacer las diferentes necesidades del consumo
doméstico cotidiano, de las celebracionesritualeso las
derivadas de diferentes actividades. Se ha constatado la
legitimacion social de estas familias através delasfiestas
y losrituales agricolas, como también su presencia
dominante en las nuevas organizaciones de produccion, a
igual queen el mangjo delapoliticalocal.

Al nivel delaorganizacién comunitaria, tomaremos como
gedeandlisisalafgjinao trabajo obligatorio detodo jefe
de familia que define su pertenenciaalacomunidad y su
relacion con el acceso alatierragidal. Tanto el comisario
municipal como el comisariado gjidal son losque designan
a nuevo miembro que ha de aportar trabajos gratuitos en
necesidades col ectivas. Laobligacion comunitaria esta
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simultdneamente acompafada de una tutela especial: el
fajinero es miembro reconocido del grupoy gozadelos
derechos detrabajo en lastierras del gido, siempre que
sigalas normas de distribucién interior que tienen los
gruposfamiliares. Estatutelase gjercetambién a
representarlos en asuntos externos que estén més alla de
lalocalidad (programas de gobierno, etc.).

Lafuerza cohesivadela«fgjina» sedgjasentir incluso en
|os miembros ausentes delacomunidad. De 1999 a 2002,
mas de 100 varones jévenes de X ohuayéan hanido aEEUU
y desde alla cubren, mediante envios de dinero, los costos
de sus trabgjos obligatorios para X ohuayan. De estaforma,
la comunidad mantiene la vigencia de |os derechos atodos
sus miembros, en tanto éstos laratifiquen ciclicamente.

Identidad y equidad territorial: el uso comun de la tierra
En € gjido de X ohuayéan, lanormacomunitariaestablece
gue todo habitante, nativo de ali, puede trabgjar lastierras
segln su capacidad familiar, sin que otraley dispongalo
contrario. Lareciente aplicacién delanuevaley agrariade
1993, seguin lacual los gidos como X ohuayan podian
dividir suterritorio en parcelasindividualesy privatizarlas,
no prosperd y las ingtituciones gubernamentales tuvieron
que acatar ladecision politicalocal de mantener el «uso
comun» delatierra

Algo muy importante para la sustentabilidad del sistema
agricola es que el uso comun no se contrapone alas
posesiones interiores de tipo perenne, siempre que no
rebasen ciertamagnitud de superficie, como las
propiedades familiares del pueblo: 179 solares o traspatios
urbanos y las pequefias propiedades privadas que rodean
al giido. Xohuayén teniaen el afio 2000 una poblacién de
varones adultos de 220 individuos, los que en un 70 por
ciento yahan «hecho familia» y demandan anualmente
tierras paralamilpa. Un campesino promedio en
Xohuayan normalmente trabaja su solar y tres 0 mas
parcelas que se pueden situar indistintamente en el gjido o
en la «pequena propiedad» de alguno de sus parientes.

El uso comun es, en definitiva, unainstitucion local de
graninclusion politicaquerevelalaobligacion historica
comunitariadereciprocidad intergeneracional: «si
emparcelamos el gjido, ¢donde trabajaran nuestros
hijosy los hijos de los hijos que vienen?» (Marcelo
Xool, 60 afios).

La agricultura como factor de unidad

A pesar delavigenciadel sistemamilpero, launicidad de
la comunidad contrasta actual mente con los conflictos
gue seviven en el orden de autoridad municipal. Segin la
nuevaformulael presidente municipa de Oxkutzcab tiene
facultades|egal es paranombrar al comisario municipal de
Xohuayan. Estaformuladesestimalacapacidad politica
del grupo paradecidir su representante local ante el
municipio. Esto ha provocado en los Gltimos nueve afios
los conflictos que ahora tienen |as «comisarias» como
Xohuayan, tal como lo expresauno de los miembros del
grupo perdedor: «...el que esta con el Comisario, esta con
el Comisario; € que esta con nosotros, esta con

nosotros; todos somos marcados: no se puede inclinar mi
gente ante el Comisario. Tenemos cinco vehiculos de
pasajeros. dos para nosotrosy tres para ellos; ninguna
gente de nosotros sube al vehiculo de ellos ni ellos suben
al vehiculo de nosotros. Tenemos cuatro molinos (de
maiz): dos de nosotrosy dos de ellos. S ellos lograran
comprar una luna, nosotros compramos otra. Hay mucha
competencia...».

L as oposiciones entre las grandes familias dominantes ya
existian pero se han agudizado con laintervencion politica
externa. Lafaccion del norte eslacomandada por el
patrilinaje delos Chan. Laotrafaccion («losdel sur») esta
representada por lafamiliaMay. Cadatres afios una de las
dos facciones ocupa los cargos de representacion publica
(comisario municipal y otros menores). El ordenlocal se
escinde en dos grupos distanciados por la préctica
politicadelacomisaria. Lo mismo ocurre conlasfagjinasa
las que convocalaautoridad municipal. El comisario en
turno sabe que a su llamado no asistirén aquellos
identificados con lafaccion contraria; @ Unicamente
espera la colaboracion de sus seguidores paralas
consecutivas limpiezas del pueblo tres veces ad afio, o
parala construccion de laclinicade salud.

Lo importante para este caso es que, tanto el ambito
agrario (lapropiedad y posesion de lastierras agricolas),
como laorganizacion parael trabajo agricola (grupos,
familias amplias, etc.), son los pocos espacios en los que
dicho conflicto no ha podido penetrar.

Identidad colectiva y cambio cultural

Xohuayén es una de las comunidades mayas del sur de
Yucatan con més fuerte identidad local. El hecho que hasta
1985 no existieran carreteras pavimentadas paraentrar y
salir, permiti 6 que se mantuvieran fuertes rasgos culturales
como lalengua, €l vestido, lasfiestasy ceremoniasy, por
supuesto, las précticas agricolas tradicionales. Este
contexto ha cambiado en menos de 20 afios, Xohuayan
cuenta hoy con varios tel éfonos, carretera pavimentada,
seis unidades de transporte colectivo, televisores en cas
todas las casas, clinica de salud, escuela secundariay més
de 100 jévenes varones que emigraron alos Estados
Unidos. Sin embargo, hemos encontrado que muchos de
los valores que determinan laidentidad colectiva de sus
habitantes permanecen intactos. Lavidamayade
Xohuayan parece proseguir por los senderos tradicionales
gue desesperan alos agentes externos del cambio cultural.

Uno de los elementos que podria presionar haciala
pérdidadelaidentidad colectivaeslaemigracion masiva
delosjovenes varones. El cambio més drastico se observa
en los elementos materiales de laculturacomo esel
elevado nimero de construcciones nunca antes vistas, asi
como lamultiplicacion delastiendas dentro dela
comunidad. Se puede pensar que los cambios
socioculturales esperados por laldgicade lamasiva
migracion aEstados Unidos, [leven méastiempo. En primer
lugar, porque las actitudes de los migrantes que regresan a
la comunidad de origen, alin no se han podido observar;
en segundo lugar, porque el reforzamiento de la autoridad



paterna hatendido areproducir el antiguo sistemade
residencia patrilocal que estabacas en extincion cuando
las nuevas generaciones de varones parecian preferir
abandonar € solar del padre tan pronto se casaban. No
obstante |os nietos no siempre respetan la autoridad del
abuelo. Algo que nos comentd uno de los campesinos
entrevistados es un signo que, en algunos afos, creard
variantes en el uso de los recursos naturales:. «...10 que se
ve es que los muchachos que regresan de los Estados
Unidos ya no aguantan el sol en la milpa; les da dolor
de cabeza trabajar la milpa otra vez..» (Don Victoriano
Chan, afio 2002).

Sin embargo, por ahora, podemos decir que e sistema
agricolay losvalores culturales ligados a éste forman
partedelamemoriahistéricalocal y refuerzan laidentidad
comunitariay el sentido de pertenenciaalamisma. La
identidad residencial seexplicatambién por la
participacion en las festividades patronales y en un
sinnimero de rituales, entre |os que destacan los agricolas
asociados ala cosmovisién maya de devolver ala
naturaleza, de manerasimbdlica, losfrutosquedeella
recibe. Hombres vigjos y jévenes, con sus respectivas
familias, se organizan en losritual es anual es para of recer
la bebida sagrada llamada sak’ ab una vez cosechados los
primeros frutos de lamilpa. Doce grupos de parentesco
extenso que se componen de 10 a 15 familias cadaunoy
gueendiversaspartes del gido realizan invariablemente el
ch’'a’-chaak, son una manifestacion de que, hasta ahora,
en Xohuayan existe unagran organizacion ritual parael
pedimento delalluvia. Cadanuevaactividad, grupo de
trabajo o &rearecién abiertaalamilpa, vasiendo
lentamente incorporadaalosritualesdel policultivo
milenario del maiz, como es el caso dela«unidad deriego»
gue un grupo de campesinos de X chuayén ha comprado a
un particular.

Sustentabilidad en la agricultura y en la comunidad
Lo que Xohuayan revela, con sus préacticas agricolasy su
comunitarismo agrario, eslaposibilidad de construir un
mercado desde adentro, que ponga siempre por delante el
bienestar de sus miembros sin negar los derechos ni la
capacidad individual. Larentabilidad y eficienciade varios
tipos de milpa de X ohuayéan cuestionan, entre otros, €l
replanteamiento radical del articulo 27 delaConstitucion
de 1992, quetiene como objetivo primordial abrir al
mercado un bien socia (latierra) que se suponiamejor
cuidado por lacompetencia econémicay no por el uso
comunitario. El caso que describimos prueba que, cuando
menos para los pueblos indigenas, una agricultura
localizaday fuertemente arraigadaen losvaloresy
conocimientoslocales, es perfectamente capaz de coexistir
con otras formas contemporaneas de agricultura.

Es preciso, sin embargo, aclarar que el actual marco
juridico y otras politicas publicas son méas un obstaculo
gue una ayuda para este proceso de adaptacion. Se trata
de pensar en unanuevareterritorializacion del pais, que
posibilite a entar formas de autocontrol social enla
busgueda de un freno al saqueo y empobrecimiento de los
pueblos indigenas a que da lugar la estructura nacional

actual (Diaz-Polanco, 1997); en especial las practicas,
conocimientosy cosmovision de tipo organizativo y
tecnol 6gico que agui Ilamamos sustentables.

Area econdmica

El modelo de evaluacion en el area econdmica se baso en
tres grandes atributos: rentabilidad, bajainversiony
bienestar.

Rentabilidad

Larentabilidad econémicaes siempre basica paraeval uar
la sustentabilidad de un proyecto en el largo plazo. En
tanto el sistema no sea autarquico, es decir, que esté
algo conectado con los mercados, si no es rentable
tendra serios problemas para sobrevivir amedidaque la
economialocal semercantilice. Un giemplovivoesla
précticade hacer milpaen los «cerritos»; practica
marginal, en tanto esos son los peores suelos, que obliga
ainvertir unagran cantidad de mano de obra. En 1998
algunas familias todavia sembraban parte de sus milpas
en un cerro, obligadas sobre todo por la escasez de
tierras; pero en 2002 ya no queda ninguna. Los
campesinos dijeron que desde que tienen un poco mas
de dinero (porgue se lo envian sus parientes de los
Estados Unidos) ya nho hacen milpaen los cerritos. En
palabras de Don Victoriano: «El afio pasado, como no
estaban aqui sus hijos, un sefior pagé para que le
hicieran su milpa en un cerrito. Al sacar la cuenta,
vieron que cosecharon menos maiz de lo que pagaron.
No les conviene».

Sin embargo, al evaluar lagran diversidad de tipos de
milpa que encontramos en X ohuayan, notamos
importantes diferencias en cuanto a su rentabilidad. En los
cuadros presentamos los datos de costos y beneficios por
hectarea (ver: Cuadro 4), seguin €l trabajo realizado por
Moya (1998) y por el equipo encargado de este proyecto
(2002).

Tipo de milpa Costo por % de costos en  Indice B/C
hectérea mano de obra

Labranza minima US$ 8.544 76% 2,15

Arado US$ 5.128 42% 0,76

Milpa chacbén US$ 3.716 98% 1,93

Milpa «cafiada» US$ 2.836 87% 1,79

Cuadro 4. Costos de produccion en distintos tipos de milpa

A simplevistalamilpa «labranzaminima» esméasrentable
gue los otros tipos de milpa. Esto se explicapor sus atos
rendimientos de maiz y leguminosas; pero a preguntar a
los campesinos por qué no dejaban los otros tipos de
milpay dedicaban su tiempo sélo a hacer «labranza
minima», dieron dosimportantes razones: exceso de
trabajo y riesgo. Estetipo de milparequiere unagran
inversion de mano de obra por superficie (entre3y 4
Veces mayor que en las otras opciones) y, de acuerdo con
los campesinos, solo les alcanza el tiempo para sembrar un
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Figura 2. Costo de oportunidad de la mano de obra

cuarto de hectarea con «labranza minimay. Por otro lado,
sembrando otros tipos de milpa en otras zonas de
Xohuayan tendrian menos riesgo de perder la cosecha en
caso de sequias, yaque las Iluvias no caen en forma
homogéneaen todo €l territorio. Lal6gicaqueimperaenel
manegjo del sistema agricolaen Xohuayan no es
exclusivamente lade mercado. L os campesinos ponderan
también otros objetivos.

También, podemos observar que lamilpachacbén, lamés
tradicional, esmésrentable quelaversion delamilpa
«arado», la mas «modernizada» de todas. Aunque los
rendimientos de maiz en lamilpamecanizada son mas altos
(2-3,7t/ha) que enlamilpatradicional (1,25-3t/ha), la
diferencia esté en los subproductos que se obtienen de
esta ultima. Sucede que en lamilpachacbén seintercalan
hasta ocho cultivos con € maiz, mientras que en lamilpa
«arado» solo se siembran dos o tres. Uno de estos
cultivosesel xmejeniib, un tipo defrijol endémico muy
aceptado en el mercado regional; |os campesinos
entrevistados reconocieron gque con las primeras cosechas
del iib financian el resto de su trabajo paraterminar la

milpa
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El mismo cuadro (Cuadro 4), asi como lafigura 1, muestran
el segundo criterio de eficienciafinanciera: labaja
inversion monetariainicia y anual de cadatipo de milpa.
El razonamiento econdmico es de nuevo distinto al de una
unidad de produccién capitalista. Varios campesinos
dijeron preferir unamilpaque requierapocainversion,
aunque su rentabilidad final seamenor aotra. Esto explica,
entre otras razones, por qué 13 delos 17 agricultores
entrevistados no hacen la milpa «arado», que requiere una
mayor inversioninicial y anual en efectivo (58%). Estaes
otrade las ventajas a los ojos de los campesinos de la
milpatradicional (chachény cafiada), pueslamayor parte
delainversiéninicial y anual esen mano de obra(98%y
87%, respectivamente). Aunque este criterio esté
perdiendo importanciarel ativa, amedidaque hay mas
emigrantes de X ohuayan en los Estados Unidos que
envian remesas de dinero parainvertir en laagricultura,
todavia permanece como uno delos mésimportantesala
horade decidir por cudl tipo de milpaseinclinaracada
familia

Otro criterio es el llamado costo de oportunidad de la
mano de obra (Figura 2). ¢Contra qué otras actividades
«compite» lamilpaalahoraque lafamiliacampesina
asigha la mano de obra? En muchos casos se trata de la
contratacion de los hombres jovenes en los ranchos de
laregién o en el sector dela construccién, en Mérida. En
estos casos, €l costo de oportunidad esigual al salario
gue ganariael campesino a ir atrabajar aunrancho o a
laciudad, y equivalea40y 70 ddlares, respectivamente.
Sin embargo, el panoramaha comenzado acambiar y
ahora una tercera parte de los campesinos jovenes han
emigrado alos Estados Unidos; por lo tanto, la
contratacion de su fuerza de trabajo en dolares es
también una alternativareal, y entonces el costo de
oportunidad seria de 560 ddlares. Con este Ultimo
célculo, podemos explicar por qué, apesar de los
grandes problemas queimplicalaemigracion alos
Estados Unidos desde un estado surefio como Yucatén,
muchos campesinos deciden irse.

Sin embargo, segun los entrevistados, solamente |a
tercera parte de los emigrantes se va por necesidad
econdmica. Lagran mayoria son jovenes solteros, sin
compromisos financieros pero con grandes expectativas
de mayores ingresos, que dejan la comunidad antes
incluso de comenzar ahacer milpa. Segun losfamiliares
de estos jévenes, casi todos vigjaron buscando «nuevas
vivenciasy unavidamésfacil, més que por carencias
econémicas», aunque seguramente la busqueda de
prestigio y el ahorrar antes de casarse son factores que
también influyen. Estainteresante diferenciano cambiael
resultado final, yaque laagriculturaen su version dela
milpa (cual quiera que sea su tipo) no esta siendo
suficientemente competitiva paralos jovenes
agricultores de X ohuayéan. Esto puede amenazar su
sustentabilidad en €l largo plazo.

El equipo se pregunté si 1os cambios recientes, ademés
de competir contralamilpatradicional por lamano de
obra, estarian ahondando las diferencias sociales. Varios
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estudios participativos sobre estratificacion nos
muestran que a los o0jos de las personas entrevistadas,
existen cuatro grandes grupos socioecondémicos. muy
pobre, pobre, intermedio y alto. Paralagentelocal, hay
cinco grandes indicadores de la posicion
socioeconomica: tipo de casa, abundanciade maiz,
ventas de hortalizas (sobretodo chile), vehiculo de carga
y animales en el traspatio. En |os extremos, encontramos
por un lado afamilias de viudas o ancianos
abandonados, que pueden pasar varios dias sin
conseguir qué comer, viviendo practicamente dela
caridad, y por el otro afamilias acomodadas que poseen
camionetas, una 0 més parcelas de hortalizas, casas de
material es no perecederos y/o unatienda. Nosllamala
atencion que las personas, que participaron durante €l
afo 2000 en estas discusiones, consignaban solo dos
formas de movilizacion social, sobretodo para subir de
un estrato al adyacente superior: buena cosecha de
hortalizas en sus mil pas (especia mente venta de chile en
un afio de buenos precios) y el envio de dinero de parte
de los emigrantes en los Estados Unidos.

Mayor atencion nos merece laintroduccién en 2001 del
riego paraalgunostipos de mil pa («labranza minima») en
el terreno de La Unidad, una superficie detierracolectiva
alaque solo tienen derecho 104 de los més de 350
campesinos de Xohuayan. Durante la presente
evaluacion observamos que larentabilidad de latierrade
estos campesinos ha comenzado a elevarse, sobre todo
por lasiembra continua de hortalizasy frutales.

Sin embargo, ladiferenciacion social producida por €l
riego eslimitada, ya que los 106 socios sélo cuentan con

2.400 m? deterreno irrigado por persona, de manera que
siguen sembrando en otros terrenos otros tipos de milpa.
Su impacto solamente puede verse en el mediano plazoy
es probable que en el camino se logre que otros grupos
de lacomunidad establezcan sistemas de riego
equivalentes (lo cual esdificil y caro, puesla
profundidad del manto freatico es de 120 metros).

En cuanto al impacto delaemigracidonenla
diferenciacion social, se ha observado que los
emigrantes envian quincenal mente remesas de dinero a
sus familiares, dejando la administracién asu padre o
hermano (raravez a sus esposas). El dinero se destina,
en primerainstancia, ala construccion de una casade
material no perecedero. Unavez que cuentan con una
casa, €l dinero de los emigrantes se usa parainvertir en
agricultura; hacer unamilpaanombre de un emigrante no
solo garantizaa su familia contar con alimentacion
asegurada durante €l afio, sino que también datrabajo a
los parientes cercanos. Las nuevas casas y las milpas
sembradas por campesinos asal ariados tampoco
provocan una gran diferenciacién cultural. Estas casas
son, por fuera, llamativas y siguen un prototipo urbano,
pero por dentro nos recuerdan la distribucion de la casa
tradicional maya; no hay habitaciones dedicadas a
funciones especificas (cualquier habitacién puede ser
dormitorio, comedor o sala), mientras quelacocinay el
inodoro estén fueradel edificio principal . Finamente,
cadavez es més extendido el fendmeno de tener un
pariente cercano en los Estados Unidos, de manera que
los beneficios le van [legando précticamente atodas las
familias.
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Desde otra perspectiva, ladel nivel de bienestar social, si
hemos podido ver como en los Ultimos ocho afios se han
dado mejorias. En 1995, X ohuayan estaba considerada por
d Instituto Nacional de Estadistica, Geografiae
Informatica (INEGI) como en situacion de muy ata
marginacién, mientras que el sector salud (Programade
Educacion, Sdud y Alimentacion, PROGRESA) la
catalogaba en 1998 en el quinto nivel de marginacion (el
més alto del pais), basada en indicadores como: vivienda
con piso detierra, faltade bafos, faltade drenaje,
desnutricidn, bajo nivel de ingresos monetarios, carencia
de servicios de salud, falta de agua potable, etc. En un
diagnostico participativo realizado en 1997-98, se
determind que varias de | as causas de la marginacion
estaban asociadas a la insercién desventagjosa en €l
mercado regional (compran insumos carosy venden
productos baratos), y alafatade inversion familiary
publica en infraestructura productiva: sistemas de riego,
bodegas, camiones para transportar productos, etc.
(Rosdlesy Moya, 1999). End 2002, e PROGRESA ha
catalogado a X ohuayén en el cuarto nivel de marginacion,
por tres razones: |os niveles de desnutricién han
disminuido, se elevé la proporcion de viviendas con piso
de cemento y bario, y se elevaron perceptiblemente los
ingresos familiares. Tanto lamigracion alos Estados
Unidos, como e acceso delatercerapartedelasfamiliasal
sistema de riego han contribuido a estos cambios. También
esrelevante €l que ya cuenten con una clinica de salud.

El sistemaagricola, sin embargo, ha permitido a X ohuayan
disfrutar de mejores condiciones que otras comunidades
mayas de la Peninsula. Encontramos dos importantes
indicadores que asi 1o sugieren: disponibilidad de maiz todo
el afo, y ventageneralizada de hortalizas comerciales. Esto
lo pudimos observar directamente de 1996 a 2001, pero
también ha sido descrito por los pobladores al relatarnosla
historia de la comunidad: solamente en dos ocasiones
durante d siglo XX sufrieron por lafatadel maiz.

Por otro lado, todos los campesinos entrevistados tienen
una o mas parcelas en las que siembran hortalizas de alto
rendimiento (principa mente chile habanero y tomate), las
cualesvenden en el cercano mercado de Oxkutzkab. Estas
son, sin duda, las mayores fortal ezas econdmicas del
sistemaagricola: reduccién del riesgo de pérdidadela
cosechay generacion de ingresos monetarios viala
produccién de hortalizas de alto valor comercial, al menos
ocasionalmente cuando consiguen precios de
oportunidad en el mercado.

Conclusiones

El sistema agricola de Xohuayan tiene interesantes
elementos que lo hacen altamente sustentable. En €
aspecto ambiental, laeficienciadel sistema
—energéticamente hablando— es alta. Las précticaslocales
han reducido las pérdidas energéticas de la tumba anual
de selvay laquema agricolaamenos de la mitad en cuatro
afos, y han ayudado también areducir lainversion de
mano de obraen e control de malezas. L os rendimientos
delas diferentes variantes de la milpa son mas altos que €l
promedio en el estado de Yucatan, lo cual solamente se

puede explicar por el manejo hecho por los campesinos
locales de | os distintos microambientes, susinsumosy
sus précticas agricolas.

Laestabilidad del sistemafue medidaen baseal
mantenimiento de los niveles defertilidad del sueloy ala
vulnerabilidad que presentael sistemafrentea
influencias externas. Si bien encontramos practicas
bastante efectivas de manegjo de suelos en tres de las
variantes de lamilpa, este problema no hasido todavia
resuelto para el caso de las variantes mas tradicionales
(enlas cuales, las quemas anual es agotan los nutrientes
en solo tres afios). El ataque de plagas y enfermedades,
asi como las sequias, afectan fuertemente al sistema;
esto a pesar de que encontramos conocimientos y
précticas que limitan | os dafios.

Finalmente, lamilpaest4 bastante bien integradaal
entorno, y sus variantes mas modernas tienen un impacto
aun menor en el medio ambiente quelasrodea. El indicede
superficie agricolaversuslaforestal es cadaafio menor, ya
gue las nuevas formas de lamilpa son més intensivas. Los
intercambios de este sistema con otros, como €l solar, son
vastos y ayudan a que ambos sean intrinsecamente més
eficientes.

Ladimension sociocultural del sistemaagricolaesta
fuertemente relacionada con los aspectos agrarios, la
cosmovision como grupo indigenay las précticas locales
de organizacién socia. En gran parte el éxito del sistema
agricolade lamilpa, se debe a que los habitantes de
Xohuayan conservan un fuerte nivel de autonomia
politicay lacapacidad de auto-organizaciony, alavez,
ello redunda en su posibilidad de controlar el sistema
productivo.

L os valores sociales més importantes se reproducen en las
précticas agricolasdelamilpa: el uso comindelatierra, la
igualdad social («parejura» entrelos mayas), el ser
trabajador (me’ himaac), lareciprocidad, el respeto alas
tradicionesy el compartir como contrapeso ala
acumulacion individualista. Todos estos valores y otros
permiten que el sistemaagricolafortalezcay reafirmela
identidad individual (como varones o mujeres
trabajadoras), y sobre todo laidentidad colectiva como
habitantes de X ohuayan (janal-iib) y como miembros del
pueblo maya (macewal).

El andlisis de |os atributos econémicos de eficienciay
bienestar arroj6 también constancia de la sustentabilidad
del sistemamilpero. Enlo querespectaalarentabilidad,
los andlisis practicados permitieron ver que todos los
tipos de milpafueron moldeados alo largo de muchos
afos hasta llegar a ser rentables. Esto no implica que
paralos mayas larentabilidad seael criterio principal de
decision alahorade planificar el uso de su suelo
agricola

Lanecesidad deinversion monetariainicial y anual esun
criterio de eficienciafinancieramuy importante paralos
campesinos de Xohuayén. En este sentido, los dos tipos



tradicional es de milpasuperan alamilpamodificada, ya
gue sus requerimientos de inversion monetaria son
sensiblemente més bajos, aunque los beneficios d fina
(por jempl o, produccién de maiz) sean también menores.
Otro criterio que hacomenzado a cobrar importanciaen
los Ultimos cinco afios es lainversién de mano de obra
Con laemigracion a Estados Unidos de casi latercera
parte de los varones, lamano de obraen lasfamiliasde
Xohuayan comienza a escasear y su costo de oportunidad
ha subido. Sin duda, esto comenzara a cuestionar
fuertemente la sustentabilidad del sistemaen los
siguientes afios. Larecienteintroduccién del riego (2001-
2002) podraelevar larentabilidad delamilpaparacercade
60 familias, pero esto no ha podido ser evaluado aln.

Tanto en lo sociocultural como en 1o econémico, €l
sistema agricolaen Xohuayan esta fuertemente ligado al
bienestar y ala calidad de vida de sus pobladores.

El sistemaagricolamilpero se haido adaptando alos
cambios en su contexto sociocultural (emigraciony
nuevas expectativas), economico (politicas publicas
agricolasy aperturacomercial), y ambientales (mayor
incidenciade plagasy lluvias erréticas), através de una
accion colectivadirigida por los agricultores. En el caso de
Xohuayan esta accién ha sido totalmente abiertay
consciente. Esta nueva heterogeneidad es el punto de
partida para que € sistema pueda seguir adaptéandose en
el futuro a cambios inesperadosy denota el gran potencial
de desarrollo end6geno que tiene este sistema.

Finalmente, identificamos nuevosretos paralamilpamaya
de Xohuayan:

a Laoladeemigracion a norte que podriaafectar al
sistema milpero hasta un grado todaviano previsible.
Solamente entre las temporadas 1999 y 2001 se redujo
el promedio de hectéreas de milpasembradas alamitad
(de4,5 hectéareas asdlo 2) entrelasfamilias quetienen
uno 0 méas miembros trabajando en los Estados
Unidos.

b. El establecimiento del sistemade riego mecanizado de
una parte de los campesinos de Xohuayan producira
diferencias sociales que amenazan el actual pacto de
reciprocidad y equilibrio o igualdad social («parejura»).

¢. Lainsercion en el mercado, aunque en mejores
condiciones gque otras comunidades mayas, sigue
siendo desventajosa. Siguen estando en desventaja
frente a los grandes productores privados.

d. El alargamiento de |os periodos anuales de sequia
también pondra, tarde o temprano, en peligro algunas
delasvariantes de lamilpa, especialmente las que no
cuentan con riego y se siembran en suelos que tienen
pocaretencion de agua. Lamilparequiere seguir
siendo construida para adaptarse a ésta y otras
contingencias ambientales. [ ]

Xavier Moya Garcia, Arturo Caamal. Bernardino Ku Ku,
Eulalio Chan Xool, Ivan Armendariz, Jorge Flores, Julieta
Moguel, Margarita Noh Poot, Margarita Rosales, Juan Xool
Dominguez

EDUCE A. C., Mérida, Yucatén, México

Email: chochola@prodigy.net.mx
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LosAltos de Chiapas es e nombre de unaregién
montafiosa del sureste de México, habitada desde hace
mas de 500 afios por indigenas de ascendencia maya
(tzotzilesy tzeltales) dedicados a actividades agricolas
de subsistencia, organizadas alrededor de la
produccién familiar de maiz.

Laregion acusa severas limitantes naturales parala
produccion y experimenta un acelerado proceso de
crecimiento demografico, situaciones que estdn en la
base de los agudos conflictos sociales que la
caracterizan hoy dia. Lasfamiliastzotzilestambién crian
animales, avesy bovinos, pero predominantemente
ovinos, bajo un esquema productivo agrosilvopastoril,
caracterizado por pastoreo extensivo, empadrelibre,
escasa suplementacion alimenticiainvernal, uso casi
exclusivo de materias primaslocales, animalescriollosy
herramientas manual es. Centraremos laatencion en el
componente ovino de este sistema, al que
denominaremos sistema agrosilvopastoril ovino tzotzil
(Figural).

Laovinoculturatzotzil esunaactividad femenina, y los
rebafios en general son pequefios y se manejan en
estrecharelacién con laactividad agricola. Sus
objetivos son la produccién de lanay la obtencion de
estiércol parael autoabastecimiento familiar; el primero
para elaborar prendas de vestir y el segundo para
abonar las parcelas agricolas. Por motivos religiosos
los tzotziles generalmente no consumen la carne de
ovino, pero estos animal es aportan aproximadamente el
30 por ciento de los ingresos globales de las unidades
familiares.

Los puntos criticos del sistema
agrosilvopastoril ovino

Laproblematicagenera delaovinoculturatzotzil se
caracterizapor €l sobrepastoreo, malas condicionesfisicas
y productivas de los animal es, una fuerte dependencia de
las condiciones natural es para la produccion, deficiente
atencion y cuidado de los animales y una productividad

muy baja

Con esta panoramica, derivadade un trabajo previoen la
region, el proyecto «Alternativas parael Desarrollo de
SistemasAgrosilvopastoriles» (ADESA) de ECOSUR
inicio en 1996 unafase deinvestigacién participativaen la

cual se presentd una propuesta de manejo alternativo a
grupos de pastoras de dos comunidades tzotziles de la
region: Las Ollasy San Pedro laTejeria. Nuestraintencion
fueiniciar un proceso de busqueda de convergencias de
las percepciones que pastoras y técnicos tenemos de la
probleméticaovina. Asi pudimosidentificar |astendencias
detransformacién del sistema:

» tendencianegativahacialaintensificacion dela
produccion oving;

* creciente necesidad de complementacion alimenticig;

» disminucion acelerada de los niveles de produccién'y
de productividad;

» crecimiento delademandaurbanade animales para
consumo de carne.

Los indicadores del funcionamiento del
sistema

Nuestro trabajo participativo ha estado regido por tres
objetivos: 1) desarrollar |as actividades partiendo de los
problemas sentidos como prioritarios por |as pastoras; 2)
mediante resultados positivos, ganar su confianzaen la
estrategia de accion propuests; y 3) aentar su
participacion creciente en lageneracion delas
innovaciones tecnolégicas y las estrategias que
incrementen laeficienciadel sistemaovinotradicional.

La problematica ovina se presenta segiin una
estacionalidad asociada con las condiciones ambientales,
caracterizada en verano por un grave problemade
parasitosis, y en invierno por una aguda escasez de
forrgje. Dentro de este ciclo anual de problemas, las
pastoras identificaron aspectos muy concretos para los
cuales requieren soluciones, y que fueron labase para el
disefio del modelo alternativo (Cuadro 1). Laatencion a
estos puntos criticos (Cuadro 2) nos dariala pauta para
intentar el incremento delaeficienciadetodo el sistema,
sin perder de vista los efectos adversos o no deseados
gue lasinnovaciones a sistema pudieran tener en los
otros sistemas productivos manejados por las familias
tzotziles.

Medicion y monitoreo de los indicadores
Laintegracién delos componentes sanitario, alimenticioy
genético permitio generar una propuesta que enfatizabala
intencion de abordar integralmente las deficiencias
productivas del sistema ovino tzotzil, buscando elevar su



Venta de lana de borregos criollos en el mercado municipal, San Juan de Chamulas, Chiapas

productividad dentro de un esquema, diversificado y
sostenido, de uso mdltiple de los recursos naturales. Los
resultados al canzados con |a etapa sanitaria propiciaron la
confianzay €l interés de las pastoras, generando las
condiciones necesarias parainiciar el proceso
participativo.

El trabajo de estos afios ha sido evaluado en varias
ocasiones, con y sin la participacion directa de las
pastoras, haciendo uso de diversas herramientas, tanto
convencionales como participativas. Hemos podido
comprobar que lavisién con que frecuentemente se
percibe el trabajo con grupos de campesinos tiende a
ser muy esquematica. L os objetivos que mueven a
técnico o al investigador aimpulsar innovaciones
tecnoldgicas con frecuencia limitan sus esfuerzos ala
consecucion de los objetivos declarados en el
proyecto, dejando fuera a todos los «otros cambios»
provocados por su interferencia en las actividades
productivas campesinas. Por esta razon se requiere
sistematizar cuidadosamente la experienciaafin de
evaluar sus verdaderos logros. La metodologia
MESMIS nos proporciond las herramientas apropiadas
paraidentificar ladiversidad de elementos participantes
en el proceso, facilitando su organizacion y analisis
(Figura2), y permitiéndonos eval uar el efecto que

nuestra propuesta ha tenido en la transformacién del
sistemaovino tzotzil. Conlafinalidad de ganar claridad,
en este documento graficamos solo |los indicadores de
Productividad y Resilienciadel Cuadro 2.

Analisis de resultados

A primeravista parecieraque el sistemaovino tzotzil
enfrentamuy diversas limitaciones, contradiciendo la
opinion, frecuente en algunos dmbitos académicos de
gue los sistemas productivos campesinos
—particularmente los indigenas— son ejemplos de
sostenibilidad. Si bien los sistemas agricolas indigenas
tienen el gran mérito de haber generado valores éticos,
conductas y estrategias de uso de los recursos naturales
gue hoy dia parecen ser muy pertinentes a los intereses
de sostenibilidad, no podemos cerrar los ojos ante €l
hecho de que no pocas de las practicas y tecnologias
tradicional mente utilizadas por las comunidades
campesinas e indigenas, son ya insuficientes (o
francamente inapropiadas) paraimpedir durante més
tiempo la destruccion definitiva de sus recursos
productivos.

LametodologiaMESMIS, y particularmente el diagrama
«amibax» nos permiti6 analizar integralmentetanto la
natural eza como lamagnitud de los diversos factores que

-y

Foto: J. Nahed Toral
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Dinero de migrantes

Unidad Familiar

MUJERES: SERVICIO
DOMESTICO LOCAL
HOMBRES:
JORNALEROS EE.UU.

Migracion temporal
(definitiva)

Energia solar, lluvia, nutrientes, etc

CARNE ANIMALES EN PIE
Bovinos
RASTROJOS ESTIERCOL
i RESIDUOS DE
MAIZ, ETC. Milpa COSECHA Animales de
(incluye pastizal) traspatio
RASTROJOS ESTIERCOL ESTIERCOL Hortalizas

LANA
QOvinos
Follaje de arbustos
y arboles
LENA,
MADERA
Monte
Compra de

herramientas y
agroquimicos

a) LOCAL (hortalizas,
animales vivos,
artesanias

b) NACIONAL O
INTERNACIONAL
(artesanias)

Animales en pie

Artesanias de lana

LANA MERCADOS

Dinero

Figura 1. Sistema agrosilvopastoril ovino dentro de la Unidad de Produccién Tzotzil. Chamula, Chiapas, México

intervienen en laactual situacion del sistemaovino tzotzil.
De estaforma, percibimos que los atributos de
sostenibilidad analizados conforman «regiones» dentro
del diagrama, cuyos comportamientos son especificos.
Asimismo, es evidente que esas «regiones» muestran los
efectos de procesos tanto individuales como colectivos,
asi como los efectos delarelacion desigua delas
comunidades indigenas con las diversas instancias

ovinos;

LEISA Revista de Agroecologia * ocho estudios de caso - 2003

escasez de pastos,

3. Una propuesta de mejora de los encierros de los
animales (corrales).

4. Establecimiento de arbustos forrajeros en disefios de

1. Programa de desparasitacion (interna y externa) de los

2. Fabricacion de bloques con base en rastrojo de maiz y
melaza, para alimentar a los ovinos en temporadas de

cultivo intensivo (bancos de proteinas)

5. Analisis del concepto Plan de Manejo Integral, con el fin
de identificar otros componentes no incluidos
actualmente: seleccion reproductiva, pastizales
mejorados, arbustos forrajeros.

Cuadro 1. Componentes tecnolégicos del Sistema Alternativo

N
o

politicas, estatalesy federales. Finalmente, nos fue posible
identificar los efectos (mayores o menores) delas
acciones de intervencion individuales, grupales,
comunitarias einstitucionales.

Productividad del sistema: Si bien laadopcion delas
innovaciones tecnol dgicas es una decision individual,
los efectos de su aplicacion generalizada son colectivos:
el paisaje setransforma ante la presencia de una misma
tecnologia pecuaria, afectando su productividad. La
ovinocultura es esencial paralas estrategias de vida
tzotziles, pues hasido lafuente de las fibras paralaropa
tradicional, y de abono paralaagricultura. Sin embargo,
los niveles actuales de produccién son ya insuficientes
paragarantizar lacantidad y lacalidad requerida por las
propias pastoras. El forraje escaseaen inviernoy los
paréasitos matan lamitad de las crias; lalanaes pocay
muy quebradiza de forma que no alcanza parafabricar la
ropa. Los animales estan flacos y enfermos, por lo que
su precio en el mercado esbajo. Ello explicael
«retroceso» desde la sostenibilidad que se muestra en
la «regién» respectiva de la «amiba», asi como el efecto
de soporte 0 empuje, puntual e incipiente, que ha
jugado la propuesta tecnol 6gica derivada del proyecto
deinvestigacion, particularmente el componente
sanitario.



Atributo

Puntos criticos

Indicadores

R

ango*

Productividad Adversos:

Rentabilidad

I.
« Altas cargas parasitarias (1, 5) 1. Ingresos por venta de animales vivos ($) 1: 79 -32
¢ Mala calidad y bajos niveles de 2. Ingresos por venta de lana ($/vellon) 2:65 —40
produccién de lana (2, 7) 3. Ingresos por venta de prendas de vestir de lana 3:56 - 56
« Alta inversion de mano de obra (Chuj) ($)
femenina (3)
* Pastoreo extensivo en lugares alejados Il. Eficiencia del sistema
(4, 6) 4. Rendimiento de materia seca del pastizal (kg/ 4:36 -20
ha/90 dias)
Favorables: 5. Rendimiento de lana sucia (g/afio) 5:51 -41
* Presencia esporadica de manejo 6. Rendimiento de follaje de especies vegetales 6: 40 -40
colectivo. (4) lefiosas (promedio: kg/corte/planta)
* Fuerte interrelaciéon entre el sistema 7. Calidad de la lana (resistencia al trabajo de 7:75 -50
ovino y el resto de los sistemas hilado; cualitativo)
productivos. (6)
« Diversidad de especies forrajeras
locales (6)
Estabilidad Adversos: 8. Uso compartido de animales entre rebafios 8: 18 — 18
Confiabilidad « Alta dependencia de los factores diferentes
Resiliencia ambientales (8, 9, 10) 9. Constancia del rendimiento (peso de 9: 100 - 0
« Sobrepastoreo (10, 11, 12, 14, 15, 16) animales, kg)
« Desventajas en la comercializacion (13) 10.Constancia del rendimiento (peso de lana, 10: 75 - 50
¢ Interés decreciente por la ovinocultura g/dia)
17) 11.Namero de especies lefiosas manejadas como 11: 60-0
forraje
Favorables: 12.Capacidad de carga animal de los pastizales 12: 37 -7
* Toma de decisiones en la Unidad locales (UA/ha/afio)
Familiar (8, 13, 17) 13.Participacién en los mercados locales. 13: 60 -0
* Uso de especies forrajeras silvestres (11, 14.Rigueza de especies de plantas lefiosas 14: 100 — 100
14, 15, 16) utilizadas como forraje
¢ Muy bajo uso de insumos externos (8, 15.Estrategias de uso rotacional de las parcelas 15: 0-0
11, 14, 15) 16.Cobertura vegetal (%) de pastizales. 16: 78 — 78
17.Presencia y eficacia de mecanismos para 17: 50 - 50
resolucion de conflictos internos (estructuras
colectivas y democraticas al interior de los
grupos de trabajo
18.Interés de las pastoras por permanecer en la 18: 100 — 100
ovinocultura
Adaptabilidad Adversos: 19.Pastoras adoptantes de alguno de los 19: 40-0
« Tradicion de trato paternalista (19). componentes tecnoldgicos del PMIO (como
¢ Informacién inadecuada sobre resultado de la capacitacion y generaciéon de
insumos (20) conocimientos; frecuencia e impacto de cursos,
talleres, investigacion conjunta, etc.).
Favorables: 20.Asimilacién de innovaciones propuestas 20: 20-5
* Receptividad a propuestas tecnoldgicas
gue atiendan y resuelvan problemas
viejos (19)
* Busqueda local de soluciones (20)
Equidad Adversos: 21.Participaciéon en costos de inversion (totales; en 21: 20-5
* Relaciones econémicas adversas con el dinero o trabajo)
exterior (21, 23) 22.Trabajo ahorrado (por ejemplo al disminuir las 222 0-0
« Trabajo femenino e infantil jornadas de pastoreo con estrategias de
abundante (22) colectivizaciéon o de intensificacién)
23.Numero de beneficiarios de la propuesta 23: 20-0
Autogestion  Adversos: 24 .Asistencia y permanencia a las reuniones de 24: 60 — 10
¢ Poca disponibilidad para trabajar a trabajo o capacitacion
largo plazo (24, 25) 25.Involucramiento de las pastoras en el disefio, 25: 40-0
¢ Ausencia de organizaciones (26, 27) seguimiento y evaluacion de las propuestas
¢ Actitud de pedimento constante (26) 26.Poder de decision sobre aspectos criticos del 26: 40 — 20
sistema
Favorables: 27.Tipo, estructura y permanencia de las 27: 20 - 10

¢ Relaciones familiares que dan origen a
organizacion de naturaleza parental
(26, 27)

organizaciones de pastoras

* Entre valores del sistema alternativo (S.A.) y el sistema tradicional (S.T.). Los valores son porcentajes obtenidos de datos
cuantitativos o cualitativos transformados de acuerdo a la metodologia MESMIS.

Cuadro 2. Indicadores de sustentabilidad para la evaluacién del sistema de produccion ovina de Los Altos de Chiapas, México
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Pastoreo de rebafios de ovinos en un claro de bosque de pinos con pastizales nativos. Comunidad

Al h E R .

Foto: Juan L6épez Méndez

Los Llanos, municipio de San Cristébal de las Casas, Chiapas. México

Estabilidad, confiabilidad y resiliencia del sistema:
Lafamiliatzotzil reacciona como unidad ante los desafios
de los entornos naturales (sostener rendimientos
agricolas), sociales (disponer dentro de la comunidad de
espacios productivos adecuados y suficientes; acceder a
los recursos colectivos), econémicos (participar en los
mercados locales) y culturales (persistencia de sus
patrones de relacion colectivay continuidad de la
ovinocultura en un entorno rapi damente cambiante). La
persistencia del manejo extensivo, adaptado a ciclos
estacionales, choca con algunos procesos sociales como
la sobrepoblacién, ocasionando niveles productivos por
debajo de los necesarios. Deigual forma, los costos de
produccion de la ovinocultura son muy altos e
«invisibles». La diversidad de formas de uso de sus
recursos productivos, de plantas forrgjeras, su interés
por seguir criando borregos, son dificilmente
conocidos, y mucho menos apreciados fuera de sus
propias comunidades, de forma que el acceso alos
mercados local es para comercializar con equidad sus
productos o adquirir insumos agricolas es un ideal
bastante lejano.

Adaptabilidad del sistema: Durante muchos afios, las
politicas oficiales de atencion alas comunidades
indigenas estuvieron fundamental mente orientadas por
intereses econdmicos y politicos. Esta politica paternalista
persiste en la actualidad, tanto en acciones concretas de

los gobiernos estatales o federales, como en actitudes y
conductas de los indigenas para con los agentes externos.
Abandonadas desde siempre a su propia suerte, las
comunidades indigenas recelan de las promesas de
cambio que vienen de fueray exigen pruebas tangibles.
No arriesgan su tiempo y/o sus recursos sin algun tipo de
garantia (sea unaretribucion econdmica, o algun otro
beneficio material). Su respuestaalaglobalizacién es
difusay débil; se defienden pero se transforman.

Equidad dentro del sistema: Otra consecuenciadel
tipo de relacién que las dependencias oficiales han
tenido con las comunidades indigenas de laregién, ha
sido su negativa a asumir alguna parte significativa de
los costos que requieren las actividades de
investigacion, capacitacién y adopcién de las
innovaciones tecnoldgicas. Con frecuencia, su interés
por participar en la conformacion de grupos de trabajo ha
estado orientado principalmente por la expectativa de
algun beneficio material o econémico directo. De esta
forma, nuestro trabajo con grupos o comunidades ha
mostrado altibajos, con etapas muy activas con grupos
relativamente grandes (20 o 30 pastoras), y etapas de
menor intensidad, donde las acciones se realizan con
gruposfamiliares.

Autogestion: Aunque la ovinocultura parece ser un
atractivo constante y vigente paralas mujerestzotziles, 1o



Indicadores

Productividad

Ingresos por venta de animales vivos ($)
Ingresos por venta de lana ($/vellén)

Rendimiento de materia seca del pastizal (kg/ha/90 dias)

Rendimiento de lana sucia (g/afio)

Rendimiento de follaje de especies vegetales lefiosas

(promedio: kg/corte/planta)

7. Calidad de la lana (resistencia al trabajo de hilado;
cualitativo)

8. Estrategias de uso compartido de animales (machos o

hembras) entre rebafios diferentes

@ @ S W =

Ingresos por venta de prendas de vestir de lana (Chuj) ($)

Estabilidad, confiabilidad, resiliencia

9. Constancia del rendimiento (peso de animales, kg) debido a

la dependencia de factores ambientales, o a problemas de
manejo (descuidos) o sanitarios (parasitos)

10. Constancia del rendimiento (peso de lana, g/dia) debido a la

dependencia de factores ambientales, o a problemas de
manejo (descuidos) o sanitarios (parasitos)

11. Numero de especies lefiosas manejadas intensivamente
para obtencion de forraje

12. Capacidad de carga animal de los pastizales locales (UA/ha/

afo)
13. Participacion en los mercados locales (incidencia en los
precios de lana y de animales)

14. Indice de diversidad (Shanon) de especies utilizadas como

forraje

15. Estrategias de uso rotacional de las parcelas (interaccion
cultivo-pastizal); tasa de «movilidad»

16. Cobertura vegetal (%)

17. Presencia y eficacia de mecanismos para resolucion de

conflictos internos (estructuras colectivas y democraticas

al interior de los grupos de trabajo)

Sistema tradicional

= == = == Sijstema alternativo

Figura 2. Sostenibilidad del sistema agrosilvopastoril de ovinos. Chamula, Chiapas. México

cierto es que cada vez sienten que es mas dificil producir
con esta actividad lo que necesitan. Esta situacion es
generalizadaen € mediorura indigenadeLosAltosde
Chiapas, pues |os procesos de migracion (temporal o
definitiva) son comunes en |as expectativas de vidade las
nuevas generaciones. Las posibilidades de autogestion de
las unidades familiares ovinocultoras de Los Altos de
Chiapas parecen ser pocas.

Conclusiones

A lafecha, no hasido posible promover s multaneamente
todos los componentes del Plan de Manejo Integral Ovino
(PMI10O), debido a diversos factores, asociados ala
situacion politicay econémicaque experimentalaregion,
asl como alas situacionesy compromisos derivados de la
actividad propiade unainstitucion académicaoficial. Los
avances en cuanto a generacion de relaciones de confianza
entre pastoras y técnicos son considerables y adentadores,
pero € camino aln eslargo y azaroso. En este sentido, los
beneficiarios de la propuesta completa han sido

relativamente pocos. No obstante, creemos que no hay
experienciafallida, puesto que cualquierade ellas contempla
diferentes oportunidades de aprendizaje, tanto paralos
cientificos como paralos campesinos. Este documento
pretendio identificar lo que aprendimos los técnicos. ]
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Juan Lopez Méndez. Email: jlopezm@sclc.ecosur.mx
ECOSUR, Apartado Postal 63, San Cristébal de las Casas, Chiapas,
México
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Construccion de terrazas de formacién lenta a través de ayni. Comunidad de Chullpa K'asa

Foto: J. Delgadillo

Evaluacion de la implementacion de
practicas de conservacion de suelos: el caso
de la comunidad Chullpa K’asa, Bolivia
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Jaime Delgadillo P. y Freddy Delgado B.

La degradacion de los recursos naturales en los
ecosistemas ubicados en lazona andina de Boliviase
debe a muchos factores, entre los que estan las
condiciones topograficas accidentadas, € uso inadecuado
del suelo, y € efecto delaprecipitacion pluviad. Esta
degradacion afecta negativamente la calidad de vida de
los pobladores, por o que hasido y esunade las
preocupaciones més importantes de las instituciones de
desarrollo rural.

El Centro Universitario de Agroecologiadela
Universidad de Cochabamba (AGRUCO), habrindado
apoyo alaconservacion del sueloy el aguaen las
comunidades campesinas de los municipios de Tarata,
Tapacari, Sipe Sipey Tacopayadel departamento de

Cochabamba desde 1989. Esto se ha dado basicamente
mediante la capacitacién de los recursos humanosy la
gjecucion de obras, con el objetivo de preservar €l
recurso suelo, mantener y mejorar la capacidad
productiva, y disminuir el deterioro delosmismos. La
comunidad ChullpaK'asa formo parte de dicho proceso
dentro del municipio de Tapacari.

Unidad de analisis del estudio de caso
Lacomunidad de Chullpa K 'asa se encuentra ubicada en €l
municipio de Tapacari, aunaatitud que vadesde los 2.850
hastalos3.900 m.s.n.m., enlacordilleraoriental delos
Andes. Corresponde a la subzona agroecol 6gica
denominada cabecera de valley prepuna. El climavaria
entretemplado y frio, con unatemperaturamediaanual de



17° Cy unaprecipitacion mediaanual de 700 mm. Las
heladas se presentan en los meses de junio y julio.

Lacomunidad se caracterizapor laproduccion agricolaa
secano y por una ganaderia extensiva, ambas destinadas
mayormente alaalimentacién delafamiliay lacomunidad.
La poblacion también se dedicaalaartesania, lo que junto
a otras actividades como la venta de su fuerza de trabajo,
complementa su economia. Tanto laagriculturacomo la
ganaderia se basan en los saberes locales y en practicas y
estrategias endogenas, las que son recreadas

conti nuamente desde hace mucho tiempo. Laorganizacion
social esta representada por el sindicato que reline a
todos | os afiliados de la comunidad, y que tiene su rol
principal en laorganizacion delaproduccion. Asimismo,
cabe mencionar que larecreacién de lacosmovision
andina esta presente en todo espacio-tiempo, aunque hay
permanentes innovaciones que pueden influenciar de
manera positiva o negativa en la calidad de vidade su
poblacién.

Es en esta comunidad donde se planted €l estudio,
definido con el objetivo de describir, analizar y evaluar los
indicadores de sustentabilidad de laimplementacion de
actividades de conservacion de suelos en la comunidad
de ChullpaK'asa, através de una comparacion transversa
entre los sistemas que siguen practicas de conservacion y
los que no lo hacen. Para esto se planted la siguiente
hipétesis: la conservacion de suelos y la sustentabilidad
del sistema de produccion dependen de varios factores,
como son latenenciadetierra, ladisponibilidad de mano
deobra, lamigracion, el empoderamientoy larecreacion
delas précticas y estrategias locales.

Parala evaluacion de los indicadores se consideraron dos
sistemas: €l sistemasin conservacion de suelos (SSCS),
conformado por el 15 por ciento delasfamilias, y €
sistema con conservacion de suelos (SCCS) queinvolucra
al 85 por ciento restante. Sin embargo, esimportante
aclarar que es solamente por tratarse de una evaluacion
comparativa que se harealizado dicha separacion, ya que
en la comunidad ambos sistemas estan interrelacionados y
ambos son parte del sistema de produccion comunal. La
interrelacion material, socid y espiritual entrelasfamilias,
y ladifusion del conocimiento, integraatodos, y
continuard asi con o sin € apoyo externo.

Enfoque y metodologia

Paracomprender mejor larealidad local, sevio por
conveniente laaplicacion del enfoque Historico Cultural
Ldgico (HCL) quefue planteadoy es utilizado por
AGRUCO. Este consiste en estudiar, analizar y
comprender larealidad de una culturaen el tiempo
(pasado — presente — futuro), y también en el espacio
(continuo y discontinuo), fundamentandose en la
interrelacion delavidaespiritual, socia y material, y
siempre desde |a perspectiva de |os actores sociales
(AGRUCO, 1998). Segiin San Martin (1997), esteenfoque
consideralainterrelacion de los tres ambitos de vida, que
dan lugar a un cuarto elemento denominado vida
cotidiana. Es agqui donde tienen lugar |as practicas

compartidas sociedad — naturaleza, através de
tecnologias tradicionales e innovaciones aplicadas parala
continuidad de lavida.

Por las caracteristicas del caso de estudioy con €
propdsito de conocer, comprender, analizar y evaluar los
indicadores cuantitativos y cualitativos en forma
participativa, se aplico el Marco de Evaluacion de
Sistemas de Mangjo incorporando | ndicadores de
Sustentabilidad (MESMIS), y junto aello tambiénla
metodol ogia de | nvestigacién Parti cipativa Reval orizadora
(IPR), propuestay utilizadapor AGRUCO, para
complementar y profundizar e estudio. E| MESMISfue
seleccionado por ser una herramienta metodol 6gica
idonea para evaluar la sustentabilidad de |os sistemas de
manejo de recursos naturales, con énfasis en los
pequefios agricultoresy su contexto local. Conjuntamente
se optd por lalPR como proceso metodol 6gico quetiene
€l rol de generar conocimientosy/o revalorizar saberes
locales desde |a perspectiva de los actores sociales
(localesy externos), paralacomprension delarealidad en
un determinado contexto espacial y temporal, encaminado
haciala busqueda de opciones para el desarrollo rural
sostenible (AGRUCO 1998). Mientrasel MESMIS pone
mayor énfasis en |os aspectos materiales y cuantitativos,
laaplicacion del enfoqueHCL y lalPR deAGRUCO
permite complementar el estudio y evaluar el caso en
formaintegral, con énfasis en los aspectos socioculturales
y en el uso de indicadores cualitativos.

El trabajo siguio tres etapas principales: preparaciony
organizacion del estudio de caso; trabajo de campo; y
sistematizacion y redaccion del documentofinal. La
recopilacion de informacién se desarroll6 en base a
entrevistas, encuestas, recorridos de campo, elaboracién
de transectos, observacion participante, historias de vida,
grupos de discusion, e dialogo informal con los hombres
y lasmujeres (jovenesy adultos), y la participacion en las
reunionesy trabajos comunales de la comunidad.
Asimismo, se sistematizo lainformacién secundariadelos
informestécnicos, tesis (licenciatura, maestriay
doctorado), fichas de revalorizacion, fotografias,
documentos delacomunidad y otrosde AGRUCO. La
comparacion transversal de los sistemas fue
complementada con lacomparacion longitudinal enla
medicion de algunos indicadores cuantitativos y
cuditativos en formaintegral. Esto es, interrelacionando €l
presentey el futuro con el pasado.

Andlisis de los sistemas evaluados

Los dos sistemas estudiados (SSCSy SCCS) estén
conformados por |os subsistemas agricola, ganadero,
forestal y sociocultural. En ambos se utilizan tecnologias
tradicionales para el manejo delosrecursos naturalesy del
sistema general de produccidn, como précticas que datan
de hace muchos afios y que contindian alin en vigencia. Por
ello esnecesarialacrianzadel saber local, lasprécticasy las
estrategias de produccion agropecuaria que nacen de la
interrelacion delavidamaterial, social y espiritua y dela
relacin sociedadnaturaleza que caracterizaalas
comunidades campesinas de los Andes.
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Atributo Criterio de Puntos criticos Indicadores Area | Métodos de
diagnostico medicién
Productividad Eficiencia Degradacion del Erosién de suelos A a, b def
suelo
Disminucién del area cultivable A a, b, def
Baja Rendimiento de cultivos. A a, b, def
productividad de
los cultivos Costos y beneficios de la produccion E a, b, d
agricola
Disminucién de la Diversificacion de la produccién agricola. A a, b de
diversidad
cultivada
Adaptabilidad Capacidad de Falta de Tipos de practicas de conservacion de suelos A a, bcdef
innovacion Implementacion
de préacticas de Forestacion y reforestacion. A a, b, de
conservacion de
suelos y forestacion
Baja capacidad Participacion de actores locales en procesos S a, bcde
de adaptacion a de cambio con instituciones: AGRUCO.
cambios
Practica de relaciones sociales de S, C a, b, de,f
reciprocidad: ayni, humaraga en la
conservacion de suelos.
Deterioro del Erosion de conocimientos locales S, C a, b, d
saber local
Resiliencia y Conservacion de Alto riesgo de Control de erosiéon de suelos. A a, b, d e
estabilidad los recursos erosion
Relacion Préacticas y Practica de rituales a la madre tierra S, C a, b d e
hombre-naturaleza | estrategias
locales La prediccién climatica. S, C a, b de
Diversificacion Multiactividades Actividades extra agropecuarias S,C | a, b d e
de actividades
productivas
Equidad Distribucién de Altos costos para Grado de adopcion de practicas de S a, b, d
costos y la adopcion de conservacion de recursos naturales
beneficios nuevas practicas
Participacion Grado de participacion en el proceso de S a, b, d e
comunal innovacion
Autogestion Organizacion Deterioro de la Grado de organizacion local S a b, e
organizacion
social Grado de autogestion local S a, b e f
Normas y costumbres comunales S, C a, b, d
Grado de dependencia de instituciones S a, b
Participacion Participacion Intercambio de experiencias. S,C | a b, e
familiar y
comunal Grado de participacién en la toma de S a, b e
decisiones.
Grado de autoestima S,C a, e

Cuadro 1. Atributos, criterio de diagnéstico, puntos criticos e indicadores de evaluaciéon



La conservacién de suelos es también una préctica que
data de antes de la épocainca, pero que se haido
recreando afio tras afio (como es, por g emplo, mediante
las terrazas, |os sukakollus y otros modelos que
actualmente son reconocidos como las obras de mayor
€xito en laconservacion, mantenimiento y mejoramiento
delosrecursos). Por lo tanto, el apoyo deAGRUCO en la
conservacion de suelos sblo consistié en acompafiar y
facilitar larevaorizaciény vigorizacion delas practicas
agroecologicasy de las estrategias locales de
conservacion de suelosy €l manejo del sistemade
produccidn paramejorar lasustentabilidad del sistema.

Haciendo un andlisis de lainterrelacion entrelos
subsistemas, las entradas y salidas de los subsistemas
muestran que cada uno de ellos depende del otro, 1o que
facilitael desarrollo delas diferentes actividades en las
gue también interviene lafamilia, losvecinos, los
parientes y la comunidad (actividades que son reguladas
por las normas, costumbresy tradiciones comunal es).
Por otra parte, en ambos sistemas existen sélo algunas
entradas de insumos externos, o que muestra que la
dependencia externa es bajay que por ende hay mayores
condiciones de sustentabilidad del sistema. Esta
situacion evidentemente tiene relacion con las
caracteristicas de lacomunidad, en laqueresaltala
crianza de tecnologias localesy su revalorizacion e
innovacién, producto de larecreacion del saber local,
gue retroalimentay fortalece el sistema en algunos casos
y los erosionay debilita en otros.

Puntos criticos e indicadores de evaluacion
L os puntos criticos son |os aspectos 0 procesos que
limitan o fortalecen la capacidad de | os sistemas para
sostenerse en el tiempo (Masera et al., 2000). En otras
palabras, son todos aquellos aspectos que pueden
facilitar u obstaculizar laproductividad, laresiliencia, la
confiabilidad, laequidad, laadaptabilidad y la
autogestion del sistema. El andlisis de estos puntos
criticos muestra como, en ambos sistemas, |0s aspectos
socialesy espirituales tienen unainfluencia positiva. Las
diferencias aparecen con los puntos criticos negativos,
los que son mayores en el SSCS. Esto eslégico: la
presencia de las précticas de conservacion influye de
manera positiva. En base a esto es que se establecieron
los indicadores cuantitativos y cualitativos parala
evaluacion delasustentabilidad (Cuadro 1). A
continuacién se presentan |os resultados de los
indicadores més relevantes.

Implementacion de las préacticas de
conservacion de suelos

Laimplementacion de las précticas de conservacion de
suelos varié seglin las zonas de produccién donde fueron
construidas y segun el tipo de préctica, tal como seve en
el Cuadro 2.

En general, las obras més construidas fueron las terrazas
deformaciénlenta(TFL). Lasterrazas de absorcion se
vieron limitadas por la carenciade riego en lacomunidad,
y las otras fueron implementadas en forma complementaria

Tipo de Préctica Lugar de Construccién Riego

%

*

Familias
ZA Zl ZB que practican
Terrazas de formacién lenta si si si no 100
Terrazas de absorcion no si si si 50
Zanjas (infiltracion y
coronamiento) sf sf sf no 60
Control de carcavas sf sf sf no 40

ZA- Zona Alta, ZI-Zona Intermedia y ZB- Zona Baja

* Porcentaje en relacion al total de las familias que construyeron las practicas.

Fuente: Elaboracion en base a AGRUCO, 2000 y entrevistas a las familias

Cuadro 2. Practicas de conservacion de suelos implementadas por las familias

Cultivo Rendimiento

Area no conservada

Area conservada

(SSCS) (Sces)
t/ha % t/ha %

Papa (Solanum sp.) 9,00 100 12,00 133,3
Oca (Oxalis tuberosa) 11,00 100 14,00 127,3
Papa Lisa (Ullucus tuberosus) 8,00 100 10,00 125,0
Maiz (Zea mays) 4,00 100 7,00 175,0
Trigo (Triticum vulgare) 0,80 100 1,30 163,0
Cebada (Hordeum sp.) 1,20 100 1,50 125,0

SCCS= area con Terraza de Formacién Lenta
Fuente: AGRUCO, 2000 y entrevistas a familias

Cuadro 3. Rendimiento de cultivos en los sistemas SSCS y SCCS en la

Comunidad de Chullpa K'asa

alasTFL. Sin embargo, esimportantereiterar quela
construccion de terrazas (Iocal mente denominadas
«calzas») es una préctica ancestral, aungue no todas las
familiaslarealizan. Con €l apoyo brindado setrat6 de
involucrar alamayoriade la poblacion, buscando
fortalecer y consolidar dichapréctica: «...antes
construiamos las calzas... después vinieron los de
AGRUCO y nos capacitaron para seguir construyendo
mas terrazas. .. ahora seguimos haciendo porque es una
costumbre en nuestra comunidad. . .»

Con el paso de los afios | os beneficios econémicos fueron
subiendo a incrementarse no solo la produccién, sino
también la conservacion del recurso suelo. Esto queda
claro a comparar aquellas &reas donde se dieron las
précticas, con el areasin conservacion de suelos. Alli, los
beneficios econdémicos continuaron disminuyendo,
mientras |os costos de produccién aumentaron.

Rendimiento de los cultivos

De acuerdo con los resultados, €l incremento dela
produccién en el &rea con conservacion de suelos
(terrazas de formacion lenta), es estadisticamente
significativo (25% — 75%), y como seve en e Cuadro 3,
esto se da con todos los cultivos.

Al respecto los comunarios sefialan que «en las parcelas
con terrazas produce mas ... porque la terraza protege al
suelo... en cambio en las otras parcelas donde no hay
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terrazas sigue perdiéndose el suelo y cada vez produce
menos que antes...». Como se desprende, las terrazas
permiten obtener unincremento considerableen la
produccién agricola, 1o que se debe a que los recursos
suelo y agua son mejor aprovechados por las plantas.
Esta situacion es justamente lo que hace que el 85 por
ciento delasfamiliasdelacomunidad repliquen las
précticas, aunque también deben tenerse en cuenta otros
puntos, como losritualesalamadretierra, laprediccion
climatica, el manejo agroecol 6gico deloscultivosy las
relaciones de reciprocidad, como factores que permiten
disminuir losriesgos en la produccion y asegurar la
alimentacion.

Relaciones sociales de reciprocidad

El desarrollo delas actividadesy ladindmicadelavida
cotidiana en las comunidades estan estrechamente
vinculados con las relaciones local es de reciprocidad (el
ayni, laumaragay laminka), como précticas milenarias
caracterizadas por laparticipacién delosfamiliares,
vecinosy compadres de lacomunidad y laregion en las
actividades (Cuadro 4). Como se puede apreciar, en
general todaslasfamilias practican lasrelaciones de
reciprocidad. En la conservacion de suelos, aprovechan
principalmente el ayni y laumaraga, porque lesayudaa

Aporque de los cultivos de
hortalizas en terrazas de absorcidn.
Comunidad Chullpa K'asa

Foto: J. Delgadillo

construir las obras de conservacion de suelos sin la
utilizacion de recursos econdmicos. Esta es una estrategia
local que hapermitido aumentar lareplicabilidad delas
obrasy la sustentabilidad del sistema de produccion,
siendo un indicador sociocultural de fundamental
importancia.

Los rituales a la madre tierra

Segun lasfamiliasde ChullpaK'asa, larelacion entrela
sociedad, lanaturalezay las deidades tiene unainfluencia
directa en la produccién agropecuaria en los Andes. Por 1o
que las précticas rituales son muy importantes parala
armoniay el equilibrio endicharelaciony de ese modo
asegurar la produccion sostenible del sistema.

En general, como seve en € cuadro, losrituales estan
relacionados con la produccién agricolay ganadera
regular. Pero segln las necesidades y 10s casos de
emergencias (pedido de lluvia paralas chacras en | os afios
de sequia, o cuando se presentan enfermedades en el
ganado), éstos también pueden ampliarse, siempreen €l
proposito de recuperar laarmoniay el equilibriodela
relacién sociedad — natural eza. L a participacion estanto
familiar, comuna como microrregional, lo que hace que
dicha préctica se constituya en un elemento de mucha
importanciaparael sistemade producciény €l sistemade
conocimientos; paralos comunariosincide directae
indirectamente en la sustentabilidad del sistema.

Tipo de relacién Actividad Participantes Porcentaje
de reciprocidad de familias
que practican

Ayni (prestacion Siembra de Familiares 100 %
de mano de obra cultivos; labores Vecinos
entre familias. La culturales; cosecha  Compadres
devolucién es en de cultivos;
la misma forma y construccion de
especie) casa; conservacion

de suelos
Umaraqa Siembra de Familiares 90 %
(realizacion de cultivo de trigo; Vecinos
trabajo agricola a construccion de Compadres
cambio de comida casa nueva,; Familiares
y bebida) conservacion de de otra

suelos comunidad
Minka Pastoreo de Familiares 100 %
(contratacién de ganado; labores Vecinos

servicios de mano
de obra. La
retribucion puede
ser en dinero o en
producto)

agricolas

* Del total de familias de la comunidad (ST y STM).
Fuente: AGRUCO 2000 y entrevistas a las familias

Cuadro 4. Practica de relaciones de reciprocidad

*



*

Mes Epoca Ritual Caracteristicas porcentaje de familias
gue practican
Diciembre Lluviosa * A la ganaderia ¢ Marcacion de ganado 100 %
Febrero e A la agricultura-cultivos « Coincide con el challa de 95 %
* Preparaciéon de barbechos carnaval.
* Ganaderia.
« Construccién de practicas de ¢ Cuando se incorpora suelos 85 %
conservacion de suelos virgenes y aquellos que han
descansado por varios afios
Marzo * Cosecha de cultivos ¢ Alinicio de la cosecha de 95 %
* Preparaciéon de barbechos cultivos
e Construccion de practicas de ¢ Suelos virgenes y aquellos que 85 %
conservacion de suelos han descansado por varios
afios
Abril Seca » Cosecha de cultivos ¢ Cultivos anuales 100 %
Mayo * Cosecha de cultivos ¢ Trillado de trigo 100 %
Junio * Ganaderia * Marcado de los animales. 98 %
» Preparacion de barbechos
« Construcciéon de practicas de « Suelos virgenes y aquellos que 85 %
conservacion de suelos han descansado por varios
afios
Julio * Preparacion de barbechos ¢ Suelos virgenes y aquellos 95 %
e Construccion de practicas de gue han descansado por
conservacion de suelos varios afos
« Construccién de practicas de « Suelos virgenes y aquellos que 85 %
conservacion de suelos han descansado por varios
afios
Agosto * Siembra de cultivos ¢ Cultivos anuales 100 %
Septiembre « Construccién de practicas de « Suelos virgenes y aquellos que 85 %
B —— conservacion de suelos han descansado por varios
Octubre afos.
Noviembre

* Del total de las familias de la comunidad
Fuente: AGRUCO 2000 y entrevistas a las familias

Cuadro 5. Rituales practicados en la comunidad de Chullpa K'asa

Autogestion local y dependencia

De acuerdo con los indicadores evaluados (sociales y
espiritual es), laorganizacion social esmuy importante en
los ecosistemas de los Andes, y asi se constituye en uno
delospilaresfundamental es paraimpul sar el desarrollo
local. Si bien con el apoyo de AGRUCO sehafortalecido
laorganizacion local, esto requiere de un proceso
continuo y sostenido, dependiendo principalmente de la
participacion local.

Por otro lado, en cuanto ala dependencia de las
familias del apoyo externo paralaconservacion de
suelos, se havisto que, unavez finalizada la
intervencion, esreducido el niUmero de familias que deja
de trabgjar. Esto ratifica que la conservacién de suelos
no es algo nuevo en la comunidad, sino que hasido, es
y seguird siendo una de las practicas cotidianas de las
comunidades campesinas. Estaidea se refuerzasi se
considera que la comunidad, conjuntamente con
AGRUCO, viene gestionando otro proyecto, también

orientado hacia el apoyo alaproducciony el manejo de
los recursos naturales.

Integracién de resultados

Con lamedicién de los diferentes indicadores se
organizé el gréfico tipo «ameba» que se muestra aqui.
Como se puede apreciar en laFigura 2, el sistema SSCS
presenta menos ventajas al compararlo con el SCCSen
la mayoria de |os aspectos evaluados. Sin embargo,
ambos casos presentan |os mismos resultados en
cuanto alasrelaciones de reciprocidad y el grado de
dependencia. Todo ello confirmaque el SCCSesel que
tiene mayor sustentabilidad, pero es fundamental
contar con la base sociocultural comunitaria para
disminuir laerosién de suelosy mejorar la produccion,
y por ende, lacalidad de vida.

Conclusiones
No hay duda de las ventajas de la conservacion de
suelos en la sustentabilidad de un sistema agropecuario.
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Figura 1. Puntos criticos del Sistema Con Conservacién de Suelos (SCCS) 2002

W
o

LEISA Revista de Agroecologia * ocho estudios de caso - 2003

Pero la evaluacion ha mostrado también otros aspectos,
como gue el grado de interrelacién entre [os subsistemas
permite mejorar la autodependenciay la sustentabilidad
del sistemade produccién, y ademas disminuir el grado
de dependencia de los insumos externos. Por otra parte,
el proceso de interaccion entre los actores locales y
externos también ha elevado la autoestima de ambos
grupos, ya gue compartieron sus experienciasy ademas
recrearon e innovaron las practicas y estrategias locales,
lo que contribuy6 a la sustentabilidad del sistema de
produccion.

El ayni, laumaraga y la minka se constituyen en
elementos que fortal ecen la sustentabilidad del sistema
de produccion comunal. En el caso de la construccion
de obras de conservacion de suelos, el ayni y la
umaraga han permitido mejorar el proceso de
conservacién, mantenimiento y mejoramiento delos
recursos naturales mediante el trabajo colaborativo
entre lasfamilias sin laintervencién de recursos
monetarios. Esto a su vez fortalece las relaciones de
solidaridad humana que son propias de laldgica
campesinade los Andes. La précticade losrituales ha
sido, esy continuara siendo la base sociocultural y uno
de losfactores claves que facilitan la estabilidad y
recuperacion del sistema de produccion y sistema de
conocimientos porgue regulan y dinamizan larelacién

Autogestion local

SUBSISTEMA
GANADERO Recreacién del
. saber local
Ganado ovino,
caprino y bovino
Prod. y subp. Mano de obra/
reciprocidad
Animales
Pecuarios
Forraje
Mano de Obra Normas y
costumbres
comunales
SUBSISTEMA Uso de bosque
Manejo ganado
Rituales
SOCIOCULTURAL Trabajo
comunitario

Ayni, Umaraga, Minka, Trueque

sociedad—naturaleza. A ello también se sumala
prediccién del clima, como una estrategialocal muy
antigua que permite orientar y gjustar la organizacion
de la produccién minimizando |os riesgos que pueden
ocasionar |os fendmenos climéticos.

Lasnormas, costumbresy laorganizacion local dela
comunidad permiten gestionar €l desarrollolocal
proponiendo aternativas desde la comunidad; facilitando
asi latareadelasinstitucionesy principalmente el
municipio que viene implementando proyectos
participativos.

En cuanto a la metodologia, podemos sefialar que si
bien el MESMI S es muy apropiado paralaevaluacion
de la sustentabilidad en sistemas de produccion
basados en la l6gica occidental, este método muestra
limitaciones en la evaluacion de sistemas basados en el
didlogo intercultural y los sistemas de conocimientos.
Queda claro que no es posible laaplicacion de la
metodol ogia de eval uacion de indicadores de
sustentabilidad como receta, ni que conviene limitarse
al uso de indicadores cuantitativos. Vale més bien
buscar |a adecuacién y complementacién con otras
herrami entas metodol 6gi cas participativas como €l
enfogque Historico Cultural Lagico (HCL) y la

I nvestigacién Participativa Reval orizadora (1PR).
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Figura 2. indicadores de los sistemas SSCS y SCCS.

En el caso de ChullpaK'asael MESMISsecomplementd ~ Referencias

muy bien con el enfoque HCL y con lalPR, usando
indicadores cualitativos relacionados con los aspectos
socialesy espirituales que influyen en la sustentabilidad
del mismo. Lautilizacion de estosenfoques hapermitido -
realizar unaevaluacion participativa (con actores locales
y externos) de los indicadores cuantitativos y
cualitativos; conocer y comprender larealidad local tal
como es, mediante el didlogo horizontal de saberesy la
aplicacion de los diferentes métodos, técnicas e
instrumentos.

Finalmente, si bien el presente estudio es una
aproximacién alarealidad local delacomunidad de
Chullpa K'asa, es necesario para futuros estudios precisar .
mas |os lineamientos metodol 6gicosy ladefinicién de los
puntos criticos, considerando los aspectos no sdlo de la
produccion sino, principalmente, los socialesy
espirituales. ]
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Cultivo de hortalizas en
i terrazas de absorcion
del predio familiar de
Marcelino Coca.

Comunidad Tres Cruces
Foto: S. Frias

Estudio de indicadores de sostenibilidad del
sistema familiar campesino en ecosistema de
montana: el caso de la comunidad de Tres Cruces

Sandy C. Frias R. y Freddy Delgado B.
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Este estudio muestra el andlisis de indicadores de
sostenibilidad de un sistemafamiliar campesino dela
comunidad de Tres Cruces (ubicado en € cantdn Ramadas
delaProvinciaTapacari, del Departamento de
Cochabamba, Bolivia), donde por |as caracteristicas
geogréficasy climaticas se practica unaagriculturade
montafia mayormente de secano, complementada con
riego. Este trabajo se llevd a cabo con el objetivo de
describir, analizar y determinar losindicadores de
sostenibilidad dentro de la estructura propia de un sistema
de produccién familiar campesino, considerando los
aspectos productivos y socioecondmicos, a través de una
comparacién transversal.

Parael andlisis de este estudio se hautilizado e Marco
paralaEvaluacion de Sistemas de Mangjo de Recursos
Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(MESMIS), y € enfoque Histérico Cultural Logico (HCL)
propuesto por AGRUCO. El trabgjo deinvestigacion se
realizé siguiendo lametodol ogiade lalnvestigacion
Participativa Reval orizadora (IPR), como metodol ogiade
valoracion del conocimiento local y generadorade
procesos reflexivos.

Procedimiento metodolégico

Lametodol ogia empleada considera que todo trabajo de
investigacionimplicalasocidizaciony revalorizacion delas
experiencias, conocimientosy estrategiasquellevan a
desarrollo sostenible de las comuni dades campesinas. El
trabagjo se desarroll6 en tres etapas principaes: la
preparacidn y organizacién del estudio de caso
(considerando ladefinicidn del objeto de evaluacion, la
recoleccién de informacion secundaria, y lacoordinaciony
busgueda de consenso); € trabajo de campo (incluyendo la
recopilacion deinformacion, ladeterminacion delos puntos
criticos, la seleccidn de criterios de diagndstico e
indicadores, y lamediciény monitoreo deindicadores); y la
sistematizacion y redaccion del documento final, donde se
analizaron los resultados y se elaboraron las conclusiones y
recomendaciones.

Launidad de andlisis del presente estudio es €l sistema
familiar interrelacionado con el comunal, puesto que
ambos sistemas son complementarios y no actdan
aisladamente. Parael andlisisy fines metodol 6gicos se
han tomado el sistemade conocimiento local y el sistema
agroecoldgico, considerando sus componentes, sus
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Figura 1. Sistema de conocimiento local o de referencia

manejos y los indicadores de sostenibilidad de cada uno.
El sistemade conocimiento local esel sistemade
referencia(ver Fig. 1), dondelafamiliade estudio, ensu
particular modo de percibir y entender su entorno a partir
delapraxisde su culturaen su relacidn con lanatural eza,
realiza el manejo de sus componentes productivos (como
la conservacion de suel os, |os movimientos interzonal es
extracomunales, el manejo del sistemaforestal). Por otro
lado, seglin lapropuestade AGRUCO, €l sistema

agroecol 6gico es aquel que produce cambios en el sistema
familiar y comunal (apartir del enfoque agroecolégicoy la
inclusién de laagroforesteria, el aumento de précticas de
conservacion de suelos, etc.). Esta propuesta surge de la
participacion activaen €l Proyecto de Capacitacion en
Agroforesteriay Conservacion de Suelos (CACS) con €
que AGRUCO haimplementado nuevastecnologiasy
saberes (ver Fig. 2), en las que destacan componentes
como larevalorizacion del saber local, laconservacion de
suelos, laagroforesteria, laequidad en la participacion, o
el reforzamiento delaorganizacion (AGRUCO, 1999).

El sistema familiar campesino

En lacomunidad de Tres Cruces se selecciond alafamilia
deMarcelino Coca, por ser éstaunafamiliaque mediante
laasistencia a cursos y su relacion con varios proyectos,
ha ido realizando innovaciones tecnol 6gicas constantes a
su sistemade conocimientosy produccion familiar. Asi,
frente aotros sistemas familiares, este caso muestra
aparentemente un grado de sostenibilidad mayor, pues ha
ido adaptandose alas circunstancias. Lafamiliade
Marcelino se presenta como un caso interesante de
andlisis de lasostenibilidad del sistema campesino en
ecosistemas de montafia.

tecnologias

Feria semanal

comunales
Uso de la tierra
Manejo ganado
Rituales
Trabajo
comunitario

Subsistema
sociocultural
Cargos comunales, rituales,
fiestas, relaciones de reciprocidad
conocimientos y tecnologias

Manejo

Organizacion social
Sindicato
Trabajos
comunales

Participacion de la
mujer en reuniones

Losterrenos de Marcelino Cocano selimitan alas
parcelas circundantes (en €l sector de Ch'’ ufiawi) que son
aptos paralaagriculturay laforestacion, sino que
incluyen también a otros que se encuentran en otras
zonas agroecol dgicas (alos que por lo general se accede a
través del matrimonio o las relaciones de parentesco
sanguineos y equitativos). Lo que sigue describe los
diferentes componentes, aunque cabe aclarar que para
estudiar €l sistema campesino debemos analizarlo como un
todo, ya que los componentes del sistema estan
interrelacionados y no pueden ser separados si se quiere
hacer un estudio de sustentabilidad.

Subsistema agricola

Lafamiliade Marcelino Cocarealizaunaagriculturade
bajos insumos externos y poco uso de energia, que se
caracterizapor el manejo de unaampliadiversidad de
cultivos de granos, tubérculosy hortalizas. Gracias d
manejo de parcelas en distintos pisos altitudinales logra
una complementariedad eco-simbidtica, y € mangjo desu
calendario agricolalo hace en base alaprediccion
climatica, apartir del saber locdl. El manejo delafertilidad
del suelo se basa en las rotaciones, asociaciones de
cultivos, el descanso de los suelos, y € uso de abonos
organicos como complemento.

Dentro dela actividad agricola se distinguen dos ciclos: por
un lado estén las siembras mishkas (tempranas) realizadas
en la época seca con uso de riego, parael cultivo de papay
de cebada o avenaparaforragje. Por el contrario, enla
siembragrande o jatun tarpuy, que sereaizaen laépocade
[luvias (enlos meses de septiembre adiciembre) se cultiva
papa, maiz, cebolla, haba, trigo, avena, arvejay otros.
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Figura 2. Sistema agroecolégico o alternativo

Subsistema ganadero

Laganaderia es un componente de muchaimportancia
dentro de lavida de las comunidades andinas, y es
manejada por las familias con diversos fines: es un seguro
0 cajade ahorro porgue con la venta pueden adquirir
alimentos u otros bienes o servicios necesarios; y también
es utilizadacomo herramienta de trabajo, medio de
transportey también como complemento en laalimentacion.
Delamayoriade los animales se obtienen productos con
loscudeslasfamiliastratan dediversificar su alimentacion,
como €l queso, charque, y también materiales como el
cuero paraelaborar correas para el yugo, o lanapara
prendas de vestir. Estos productos derivados de la
actividad ganaderade lafamiliason comercializadosen las
feriaslocaleso redistribuidos @ interior delacomunidad a
través de las rel aciones de reciprocidad.

Laorganizacion del sistema de pastoreo esté en funcion del
clima. El pastoreolibreen laépocasecapermiteel tradado
delos rebafios alazona denominada como pgjonal,
posibilitandose asi € acceso del ganado aladiversidad
forrgjeraexistente. El pastoreo controlado se daen laépoca
delluvias; en este periodo las familias se tradadan a sus

ch' ujllas o viviendas temporales junto con sus rebafios con
€l objetivo de «guanear» (quelos animalesdgen e
estiércol) sus parcelas por medio de corraesitinerantesy
aprovechando € consumo de rastrojos.

Subsistema agroforestal

Antesdelagjecucién del proyecto, lafamiliade Marcelino
Coca ya tenia un bosguecillo de eucaliptos que
actualmente tiene de 10 a 12 afios. Mayormente usalalefia
para cocinar o para hacer chicha, y los troncos se venden
0 se usan parala construccion del techo de las casas. La

Feria semanal

comunales
Uso de la tierra
Manejo ganado

Subsistema :
Rituales

sociocultural

- Cargos comunales, rituales, -r::agiatjori
Manejo fiestas, relaciones de reciprocidad comunitario
tecnologias conocimientos y tecnologias

Organizacion de
mujeres, equidad
de género

Organizacion social
Familiar y Sindical
fortalecidos

familia sefiala que van «repicando» (reponiendo)
constantemente |os eucaliptos extraidos, y que de la
semillaque cae en septiembre, hacen almécigos en €l suelo
gue luego los plantan con las lluvias (diciembre). Citando
aMarcelino: «La motivacién para hacer esos trabajos de
foresteria es que para la construccién de las casas
faltaba material, madera, palos; entonces yo pensé en
implantar mi propio bosgue aprovechando que tengo
terrenos no aptos para cultivar y ahi lo puse. Ahora con
AGRUCO, con € proyecto de foresteria, nos han dado
plantines y he colocado en mis parcelas, eso es un buen
apoyo».

Subsistema sociocultural

Este comprende todos | 0s aspectos de la vida socia y
espiritual delafamilia, o quetiene mucho quever conla
tomade decisiones, laequidad en el manejo delos
recursos naturales y las relaciones entre las personas
(reciprocidad, especialmente Util antelaescasez de mano
de obra para el desarrollo de las actividades
agropecuarias). Este subsistemaesel quedinamizaal
conjunto de componentes del sistemafamiliary comunal.

En lacosmovisién andinael manejo del subsistema
familiar o comunal esdereposiciény no de extraccion
como lo es en la produccion convencional . Puesto que
con la cultura se tienen valores y actitudes de respeto ala
naturaleza, medianteritualesofiestasserealizala
reciprocidad y didlogo con lanaturalezay las deidades
con el finderestaurar el equilibrio. Parael andino la
naturaleza es un ser vivo con el que se interactta
constantemente, manifestandose esto en las relaciones de
tipo socia y espiritual, lo que tiene connotaciones en lo
productivo.



Puntos criticos e indicadores de
sostenibilidad

Determinar las précticas agroecol égicas que permitan el
equilibrio de un sistema resultaimportante, pues para
desarrollar y evaluar la sostenibilidad de un sistema
productivo es necesario primero explicar €l proceso de
produccién comotal y suinfluenciaen lasrelaciones
econdmicas, socialesy organizativas de las comunidades
campesinas de |os ecosistemas de montafia, para luego
hacer un balance eidentificar los criterios locales que
determinan los indices de sostenibilidad que nos permitan
proyectar al ecosistemay al predio campesino en e tiempo.

En el Cuadro 1 detallamos |os puntos criticos encontrados
en los sistemas de conocimiento local y agroecol égico,
divididos segun los atributos y los criterios de
diagndstico. Para el presente estudio hemos seleccionado
algunos puntos criticos que refuerzan o vulneran la
sostenibilidad del sistema.

Productividad y diversidad

En cuanto aladiversificacion delaproduccion, lafamilia
manejavarias parcelas al mismo tiempoy en diferentes
agroecosistemas, las que pueden ser contiguas o estar
alejadas, dentro delamismacomunidad o fuera. Las

parcelas, por 1o general, se encuentran en diferentes
momentos de su ciclo de actividad (rotacion o
descanso), buscando de esta manera diversificar la
produccion y complementar laalimentacidn. Podemos
decir que existe complementariedad agricolay
ecosimbiosisatravés del movimiento poblacional
intracomunal y extracomunal, lo que permitela
diversificacion productiva.

Lafamilia Coca cuentacon varias especiesy segin €l
testimonio del comunario, €l incremento de laproduccion
en el &rea con conservacion de suelos (terrazas de
formacién lenta) essignificativo (25 a45 por ciento). Los
compromisosy necesidades quetienelafamilia
determinan el destino de laproduccion, y delasiembra
grande se seleccionalasemillaparalaproximasiembra,
consumiéndose solo €l 50 por ciento, y €l resto se reserva
paralaredistribucién en fiestas y otros compromisos. Un
pequefio porcentaje se destina para laventa o el
intercambio (trueque) que serealizan en laferiade Waka
Playay enlaferiade Quillacollo, € resto es usado parala
redistribucién en las relaciones de reciprocidad. Se puede
observar que el destino al mercado es casi nulo, por tanto
su acceso a fuentes de dinero se restringe a los trabajos
dejornaleo, realizados en lalocalidad de Parotani.

Atributo Criterios Areas Métodos
de Puntos criticos Indicadores de de
diagnéstico evaluacion| medicién
K Diversidad Diversificacion Especies manejadas, rotaciones y asociaciones A a, cd
=) de la produccion
= Numero de cultivos en la produccion y destino E a, b, d
S
B Acceso y uso de Manejo y acceso a pisos ecolégicos A C a, cd
s recursos naturales
Conservacion | Conservacion de Cantidad de practicas de conservacion de suelos A'S C a, b, d
de recursos suelos y agroforesteria
Superficie con agroforesteria A 'S, C a, b, d
gl ” . — O ——
¥ 2= Conservacion de Tipos de préacticas de conservacion de biodiversidad A 'S, C a, b, d
B2 biodiversidad cultivada
85 =
» U S
uw o 8 Distribucion Manejo integral Interrelaciones entre subsistemas A, S a, d
de riesgos de subsistemas
Prediccién climéatica Indicadores de clima manejados A C a, d
3 Reciprocidad Relaciones de Tipos de relaciones de reciprocidad manejados SHE a, cd
o reciprocidad
=
m Género Participacion de la mujer S, C a, d
] . L . . L L
o Capacidad de | Recreacion del saber Capacidad de innovacién, recreaciéon o grado A 'S, C a, cd
3 innovacion Incorporacion de de asimilacién
g innovaciones
§ tecnolégicas Mecanismos de difusién del conocimiento S, C a, cd
S Influencia del | Aprendizaje Grado de participaciéon en eventos como cursos, SE a, d
= Proyecto intercambio de experiencias, etc.
o3 Participacion
8
g Autosuficiencia| Toma de decisiones Organizacién familiar y comunal fortalecida y S, C a, d
sistema de «cargos»

Area: A= Ambiental, E = Econémico, S = Social, C = Cultural
Métodos: a = Entrevista, b = Muestreo, ¢ = Revision bibliogréfica, d = Observacion participante.

Cuadro 1. Puntos criticos, criterios de diagnéstico e indicadores para la evaluacion de la sostenibilidad del sistema campesino en ecosistema
de montafia, caso de la Comunidad Tres Cruces
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Estabilidad y conservacion de recursos

Este punto serefiere ala conservacion de labiodiversidad
deloscultivos, laque serealizamediante el mantenimiento
delasvariedades|ocal es de papa (wayk’ us) y maiz. Existe
también latendencia alaintroduccion de nuevas
variedades graciasal relacionamiento creciente con el
mercado, donde adquieren estos productos para aumentar
y diversificar su produccién. Las tecnologias locales de
conservacion de la cosechacomo € K ayru, €l troje, o el
putucu, se han mantenido en el tiempo debido asu
efectividad y alaadaptabilidad ala zona donde
preferentemente guardan las semillas nativas. Con
diferentes proyectos realizados en lazona (como €
Proyecto de Capacitacion en Agroforesteriay
Conservacion de Suelos- CACS, o € Proyecto de
Desarrollo de Tecnologias Apropiadas) se han
incorporado sietetecnologias, entre ellaslareferidaala
conservacion delabiodiversidad y el manejo delasemilla
mediante |os silos de verdeo.

Por otro lado, lafamiliade Marcelino Cocarealizatrabgjos
de mejoramiento y conservacion de suelos, los cuales
actualmente se aprovechan para€l cultivo. Segiin las
apreciaciones de Marcelino, la cantidad de précticas de
conservacion de suelos ha aumentado, y si bien él yalas
realizaba, suimplementacion se havisto reforzadacon el
proyecto CACS que sellevaacabo en lacomunidad: «<He
visto que a partir de la realizacion de terrazas de
formacion lenta un poco ya hemos recuperado nuestros
suelos realizando las calzas, y estamos sujetando la
tierra para que las aguas no se lo lleven a los rios hacia
abajo».

Laconservacion de suelos mediante précticas tradicionaes
como laspirkas(cazasdepiedraa piedelaparceld), los
cercos vivos, lasrotaciones, d barbecho, o d chagqueado, se
hareforzado con € proyecto de agroforesteriay
conservacion de suelos que se gecuta en la comunidad de
Tres Cruces. Los cursosy vigies deintercambio de
experienciasrealizados como parte del proyecto han
servido paralainnovacidn de précticas de conservacion de
suelos mediante el control de carcavas, zanjasdeinfiltracion,
terrazas de formacion lentay terrazas de absorcion. Seginla
evaduacion del Proyecto CACS,  nimero defamiliasque
realiza este tipo de précticas se haincrementado en un 50 por
ciento durante y después del proyecto. Lo que hapermitido
lograr, en este punto, un ato grado de sostenibilidad.

Estabilidad y distribuciéon de riesgos

En cuanto al manegjo integral de subsistemas, se ve que, al
saber utilizar ladiversidad climéticay ladiversidad de
altitudes, los comunarios conocen las ventgjas que brinda
lanaturalezacon lacual yaestén relacionados. Es por €llo
guelafamiliadel estudio, a igual queotrasdela
comunidad, empleael manegjo complementario delos
subsistemas porgue en la racionalidad andina todo tiene
gue ver con todo, nada esta aislado, y estas relaciones
son de mutuo beneficio.

Desde hace afios, alrededor del 95 por ciento de las
familias de lacomunidad realizaun manejo integral de su

sistema familiar y sus componentes, y a medida que se
van incorporando nuevos elementos a los subsistemas
se va buscando el equilibrio. Se puede decir entonces
gue hay una alta tendencia a la sostenibilidad en este
sentido.

En esta distribucion de riesgos tambi én intervienela
prediccion del clima, laque puede ser explicadaen funcién
alarelacion del hombre andino con lanaturaleza. Los
indicadores naturales del climason laflora, faunay
meteoros; estos elementos de la natural eza presagian afios
buenos, normalesy malos, porque condicionan la
intensidad, el adelanto o retraso de las precipitaciones
pluviales. Ademés permiten predecir, atravésdela
interpretacion de sus reacciones, |os cambios o €
comportamiento climético, lapresenciade heladasy otras
inclemenciasclimatol dgicas.

Pero el campesino no confiaa ciegas en los bioindicadores
0 en los meteoros, porque sabe que mafiana pueden darse
nuevos cambios generalesen € clima. Por este margen de
inseguridad en laprevisién del clima, los campesinos se
reservan aternativas que les ayuden a superar las
condiciones adversas, como € preparar los terrenos de
cultivo en diferentes zonas para responder a més de una
aternativaposibledel clima, ladeterminacién de sembrar en
laderay/o en la pampalahacen de acuerdo ala cantidad de
precipitacién esperada, ademés toman en cuenta el factor
sueloy 6l tipo de cultivo.

Enrelacion al conocimiento deindicadores, Marcelino
Cocaconocede 12 a33 indicadores. A nivel comunal el
100 por ciento conoce 0 manejaindicadores climéticos.

Equidad y relaciones de reciprocidad y
género

L as relaciones de reciprocidad son muy importantes para
lafamilia, pues mediante ellas |ograla complementariedad
y €l equilibrio del sistema. Mediante el ayni (prestacién
de servicios de mano de obra o alimentos entre las
familias paralas actividades agricolas, pecuarias o
construcciones), la yanapa (ayuda entre vecinos o
parientes para actividades agricolas, etc.), lamink’a
(contratacion verbal de servicios de mano de obraparala
realizacion de actividades diversas) y otras formas de
reciprocidad logran completar lastareas agricolasy
pecuarias, pues como la mano de obra es escasaen la
comunidad, el comunario «echa mano» alasrelaciones
de parentesco y lazos espirituales como el compadrazgo
y otros para compensarla. A menor mano de obra
disponible mayor serélaimportanciadelas relaciones de
reciprocidad, lo cual contribuye ala sostenibilidad del
sistema.

El proyecto que se ha g ecutado en la comunidad ha
servido parareforzar estas relaciones de reciprocidad
mediante el trabajo en gruposy laimplementacion delos
jornales como aporte comunal. Ancestralmente, lafamilia
manejalosritualesy lasrelaciones de reciprocidad,
habiéndose estas Ultimas incrementado en un 80 por



ciento luego de laintervencién del proyecto CACS.
Podemos concluir diciendo que si se restringen estas
relaciones socialesy espirituales, € sistema se vuelve mas
vulnerable.

En cuanto alaequidad de género, laparticipacion dela
mujer dentro de lafamiliasiempre hatenido importancia,
yaque en lamayoriadelos casos es ellala que decide el
destino de la produccién. Hasta hace unos cinco afios, la
participacion delamujer en reuniones eracasi nula(8%) a
nivel sindical y comunal, pero con laintervencion del
ProgramaAGRUCOy lasreflexiones constantes, se ha
logrado que las mujeres se organicen y selesdé
importanciaa momento de tomar decisiones. Ahorase
tiene una organizacién de mujeres (donde participael 65%
dedllas) que, complementariamente al sindicato, toma
decisionesy se reline regularmente.

Adaptabilidad y capacidad de innovacién

En los Andes se practica una agricultura de bgjos insumos,
donde se da prioridad alos recursos |oca mente disponibles
(semillas, abonos, energiahumana), pero sin descartar la
introduccion y adopcién de insumos externos como los
fertilizantes quimicos, semillasmejoradasy energiano
renovable. Este hecho se traduce en la generacién de
nuevas tecnologias para la produccion, que después de un
proceso de investigacion local son adoptadas por los
comunarios paramejorar su produccion. Los resultados
obtenidos pasan por un proceso de validacion, realizado
por los mismos comunarios, con € fin que algunas nuevas
tecnol ogias puedan ser luego utilizadas y difundidas en
otros contextos similares.

Lasinnovaciones no sdlo vienen del exterior dela
sociedad campesing, sino que los campesinos también
experimentan einnovan. Su manerade seleccionar y
almacenar las semillas, de conservar y de cultivar la
biodiversidad mediante las asociaciones de cultivos, de
variedades de muchas especies, y € uso diferencial de los
diferentes pisos ecol 6gicos, pueden considerarse como
innovaciones, con ladiferencia que ellas se confunden
con laactividad diariade produccion y tienden mésala
reproduccién que ala acumulacién. Entonces creemos que
paraver sostenibilidad real habria que poner mayor
énfasis en lo que es la capacitacion alos jévenes. También
sabemos que en las familias campesinaslamujer tieneun
rol importante en latomade decisiones, por |0 que es
necesario hacer un esfuerzo para capacitarla, con especial
énfasisen lasmujeresjefesdefamilia, y enlas

adol escentes, incorporando al conjunto delo queesla
vidade lacomunidad en el proceso innovador.

Laparticipacion en cursos, talleres, trabajos de
investigacion y otros haido motivando alos comunarios a
adoptar einnovar lastecnologias. Luego vienela
experimentacion, larecreaciony latransmision de
conocimientos, por ello decimos que € campesino estaen
un constante proceso de aprendizaje e innovacion. Por otro
lado, latransmisién de conocimientos es através de una
herenciaque no esmeramente materia, sino queincluyeala
cultura, los conocimientosy las tecnologias, por tanto S no

existiese latransmision oral de padres ahijos, esta herencia
no material seperderia y € mango del sstemade
produccién seriamés vulnerable y menos sostenible. Enla
familiaen estudio, latransmisiony difusién del
conacimiento es constante de padres ahijos. Paraque el
manejo de sus sistemas de produccidn sea més sostenible,
serequieretambién laredistribucion del conocimiento.

Autogestion: organizacion campesina
fortalecida y sistema de cargos

La participacion en las reuniones mensualesy
extraordinarias se haincrementado en un 30 por ciento, ya
gue antes del proyecto la asistenciano eraregular; el
proyecto CACS hadado importanciaalaorganizaciony la
capacitacion. Cuando lasfamilias participan dela
organizacién y de latomade decisiones, |os sistemas
familiar y comunal sefortalecen.

Cultivo de papa en parcela con terraza de
formacion lenta. Comunidad Tres Cruces

En cuanto al sistemade cargos, en la cosmovision andina
existe el thakiy o camino, segun el cual los miembros del
sindicato tienen la obligacion de rotar en los cargos
sindicalescon el fin de ganar experienciay avanzar enla
escalajerérquicade responsabilidad social dela
comunidad. Lafamiliade Marcelino haparticipado en
todos los cargos, y €l mismo ha sido dirigente en varias
oportunidades. Este es un sistema de responsabilidades
en lague se ayuda ala persona atomar decisiones, sela
ayudaa crecer, contribuyendo asi aformar comunarios
capaces de mantener el sistemaen el tiempo.

Autogestion: influencia del proyecto

Desde 1989, AGRUCO haapoyado en laproduccién de
tubérculos 'y granos andinos en la comunidad de Tres
Cruces, facilitando semillade papay de hortalizas, ademés
delafertilizacion orgénicadel sueloy el control ecol6gico
de plagasy enfermedades. Por medio del proyecto se
pretendié ampliar |as acciones de manejo de sistemas

Foto: S. Frias
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agroforestales anivel de todala comunidad, con usos como
forraje, alimentacion humana, construccién de herramientas,
etc., incentivando su utilizacion através delaregeneracion
y conservacion de especies nativas que permitan un
mejoramiento delacalidad devida.

Haciendo un balance delainfluenciadel Proyecto CACS
enlacomunidad y larelacion de éstacon e Programa
AGRUCO, puede decirse que €l balance es positivo en
cuanto ha sido posible crear espacios de reflexion
constante mediante la participacion en las reuniones
mensuales, laimplementacion de algunos cursos sobre
distintos temas a solicitud de los comunarios, y la
realizacion de cursos para estudiantes en la comunidad.

Conclusiones

En laevaluaciény la construccion de indicadores de
sostenibilidad de los ecosistemas de montafia,
especialmente considerando una propuesta agroecol 6gica
para un sistema de produccion campesina en los Andes,
se deben considerar todas las caracteristicas de
heterogeneidad del agroecosistema. Esto incluyela
diversidad sociocultural y lavariabilidad genéticade los
recursos naturales, como aspectos fundamentales para un
manejo sostenible de la agricultura, donde seincluye el
componente cultural (saber local, ritos, prediccion
climética, tc.).

El marco de evaluacién MESM IS pruebaser de mucha
utilidad paralaevaluacion de sistemas incorporando
indicadores de sostenibilidad. Con € enfoque HCL seda
mayor énfasisalo cuditativo, permitiendo tomar en cuenta
criterioslocales paraestamedicién y lacosmovision que
tienen los habitantes de esta zona. Hay pues una buena
complementariedad entre estos dos métodos.

Laorganizacién de laproduccion, y por endela
sostenibilidad del sistemade produccion familiar, esel
resultado de una serie de decisiones que no son
solamente econdmicas, sino que mas bien se basan en la
concepcion del tiempo — espacio sagrado quetiene la
familiacampesina asentadaen un territorio, y cuya
reproduccién bioldgicay social se basa en los diferentes
recursos (suelo, agua, cultivos, insumaos, mano de obra, y
otros) caracteristicos de su ecosistema. A 1o largo del
proceso productivo, esta organizacion se hace
fundamental mente para satisfacer y garantizar la seguridad
alimentaria, lareproduccion delafamiliay del proceso
productivo; también ladiversificacién de cultivosle
permite equilibrar su alimentacion, conservar la
biodiversidad y minimizar losriesgos climéticos. El manegjo
del territorio y de la produccion estaligado alos patrones
socialesy culturales que rigen en |as diferentes zonas
agroecol dgicas.

En el mundo andino el equilibrio ecolégico no selogra
enfocando unilateralmente el ecosistema, sino que este
equilibrio recién se produce cuando existe un equilibrio
entre sociedad, natural ezay sociedad extra-humana. En
este sentido, en adelante no podemos limitarnos a
aspectos netamente técnicos, sino que debe tomarse en

cuenta que | o técnico esta estrechamente entretejido con
laculturareligiosa(ritos) y lo social (organizacion),
generando un conjunto cualitativo nuevo, que es mas que
lasuma aritmética de sus componentes, llamado
«tecnologia andina» 0 «tecnologia campesina andina.

Podemos concluir diciendo que €l sistemade
conocimiento local familiar tiende alasostenibilidad enla
medida que € manejo de sus subsistemas 0 componentes
sea hecho con un enfoque integral —donde no
necesariamente se priorizael dinero— y con constantes
innovaciones tecnoldgicas y recreacion de saberes,
conocimientosy practicas socialesy materiales. ]

Sandy Frias
Email: agruco@entelnet.bo
Freddy Delgado
Email: agruco@entelnet.bo
AGRUCO, Cochabamba, Bolivia
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Sustentabilidad de sistemas campesinos de
maiz despues de cinco anos:
el segundo ciclo de evaluacion MESMIS

Marta Astier, Esperanza Pérez-Agis, Tamara Ortiz y Florentino Mota

A pesar ddl creciente retiro de subsidiosy programas de
apoyo paralos cultivos bésicos, el maiz continliasiendo un
cultivo importante en M éxico pues garantizalaseguridad
alimentariade millonesdefamiliasrurdesen e pais.

El 92 por ciento delasuperficie sembradaselocalizaen
zonas de agricultura de secano, dependientes de las
[luvias de primaveray verano, como es €l caso del estado
de Michoacén, importante productor de maiz (FIRA, 1996),
apesar que la superficie dedicada a su cultivo en secano
hadisminuido drésticamente: de 63.000 en 1998 a58.000
hectareas sembradas en el 2001 (Sagar y Sedagro, 1998-
2001). Enlasubregion Purhépechadel lago de Patzcuaro
(centro-occidente del estado) €l municipio Salvador
Escalante cuenta con lamayor superficie sembrada de
maiz en secano, que en 2001 representaba el 20 por ciento
delasuperficietotal delasubregion (alrededor de 12.000
hectéreas), 1o que la hace ser autosuficiente en
abastecimiento de maiz; 24.861 agricultores producen maiz
paraaimentar al total delapoblacion regional
(aproximadamente 165.745 personas, INEGI, 2000). El
cultivo de maiz dominalos sistemas productivos,
cubriendo el 86 por ciento de la superficietotal dedicadaa

los cultivos de granos basicos. La produccién de frijol,
como alimento bésico familiar, se haabandonado al grado
de que actualmente sdlo abastece 1,7 kg per cépita/afio en
laregion (SAGAR, 1999).

Al igual que en muchasregionesruralesdel pais, la
agriculturacampesinade laregion Purhépechaenfrentala
pérdidade laautosuficienciay el deterioro de los recursos
naturales. Por ello existelanecesidad de desarrollar
alternativas de manejo rentables, respetuosas con €l
medio ambientey que proporcionen unamejor calidad de
vida alos campesinos.

El presente documento tiene como objetivo evaluar la
sustentabilidad: 1) de los sistemas de maiz campesinos de
la comunidad de Casas Blancas después de cinco afios y
2) de un sistemade manejo aternativo, basado en la
diversificacion de cultivos agricolas utilizando el Marco
paralaEvaluacion de Sistemas de Manegjo de Recursos
Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(MESMIS) (Maseraet al., 1999), en el segundo ciclo de
evaluacion. Laevaluacion integro los resultados de cuatro
afios detrabajo, de 1998 a2001.
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Insumos:
estiércol

Mano de
obra
asalariada
(cosecha)

Metodologia

Al inicio, e equipo evaluador realiz6 unacaracterizacion
general delaunidad de produccion, identificd laproblemética
delos distintos sistemas de manegjo agricola «afio y vez», e
hizo una evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas
utilizados, denominados «tradicional» y «comercia» (Astier
etal., 2000). Paradllo, € equipo organizd taleresy acompafio
alos gidatarios en varias actividades comunales.

En base alainformacion recopiladay alade otras
investigaciones redlizadas en laregion, se hizo un andlisis
comparativo de los sistemas agricolas de la comunidad y
Se propuso un sistema aternativo, basado en la
diversificacion productiva. Dicho sistema, denominado
SistemaTradicional diversificado (STd), pretendiaincidir
en los puntos criticos identificados en la primera
evaluacion paramejorar la sustentabilidad econdémicay
ambiental delaproduccion agricola

PARCELACON CULTIVO 3 ha
maiz aperlado, negro y
amarillo, calabazas

y chilacayote.

PARCELA EN
DESCANSO 3 ha
3 meses libre pastoreo
11 meses descanso

Labranza
Traccion
animal

Fert. organica
(estiércol)

Cultivo:
Siembra de
cultivos
simultaneos

Estiércol

GANADO
8 cabezas
SALIDAS
Maiz y legumbres
Autoconsumo Carne para
mercado

familiar

Figura 1. Sistema Tradicional, manejo «afio y vez», Casas Blancas, Michoacan 2001

Mano de obra Alta
Insumos adaptabilidad

Poca organizacién
de productores

Parcela en cultivo

Degradacion del (maiz / calabaza) Rastrojo
suelo .
Subsiste_ma
Estiércol ~ Pecuario
Alta Parcela en descanso
diversidad (pastoreo temporal)

Baja productividad

Limitado

abasto de
otros granos

Leche y carne
consumo / venta

Baja rentabilidad

Puntos criticos positivos C) Puntos criticos negativos

Maiz-calabaza
autoconsumo

Autosuficiencia de
maiz

Figura 2. Puntos criticos identificados en el ST de Casas Blancas
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Con posterioridad se llevd a cabo un segundo ciclo de
evaluacion MESMIS del sistemaagricolaalternativo STd.
Los instrumentos metodol 6gicos utilizados fueron
transectos, visitas y mediciones en el campo, asistenciaa
las asambleas gjidales, asi como la aplicacién de una
encuesta detallada a 23 productores representativos de
cada sistema de manejo. Ademés se consultaron los
censos regionalesy labibliografia pertinente. Se tomaron
muestras de plantas y granos para determinar la cosecha
en parcelas de los agricultores. Ademés, se determiné el
consumo de rastrojo por el ganado, la produccion de
hecesin situ y su andlisis bromatol gi co.

A continuacion se describen |os dos sistemas de manejo
agricola, y posteriormente se presenta el andisis
comparativo.

Caracterizacion del sistema de manejo (Paso 1)
Parala caracterizacion dela unidad productivatipo agro-
silvo-pastoril, se definié como objeto de estudio el
subsistema de produccion agropecuario. Este trabajo se
desarroll6 durante el periodo 1996-1998, y unaparte del
mismo se publico en «El disefio de sistemas sustentables
de maiz en laregion Purhépecha» (Astier et al., 2000).

Laevauacion sellevo acabo apartir delacomparacion
del SistemaTradiciona (ST) que esel que practican mas
de 70% delos gjidatarios (ver Astier et al., op. cit.) y €
SistemaTradicional diversificado (STd), disefiado por
GIRA y un grupo de agricultores con laayuda del marco
MESMIS (Astier et al., op. cit.) y llevado alaprécticaen
las parcelas agricolas de | os agri cultores de |la comunidad
de Casas Blancas de 1998 a 2001.

El SstemaTradicional (ST) empleamano deobrafamiliar
como principal fuerzadetrabajo, produce mas de una
variedad de maiz criollo en monocultivo, y, en pequefias
superficies, cultivamaiz asociado con cucurbitéceas. Usa
traccion animal paralalabranzay estiércol comofertilizante
principal. Pero enlasiembra, es cadavez masfrecuente
aplicar bgjasdosisdefertilizante quimico (formulal8 N —46
P-0K) como complemento delafertilizacién organica.

Laproduccién agricola depende de latemporadadelluvias
y se desarrolla en laderas con una pendiente que vade 4 a
13 por ciento. Las parcelas miden de seis aocho hectéress,
con rendimientos de una atres toneladas por hectarea. La
produccién agricola esté estrechamente relacionada con la
produccion pecuaria, ya que cada unidad productiva
campesina cuenta con un hato de ganado bovino criollo de
9 cabezas, en promedio, y un caballo (GIRA, 2001), quese
mantienen de restos de la cosechay de pastos nativos. El
objetivo de la produccion en este sistemaes €
autoconsumo familiar. En 1998, GIRA estimo que 74 por
ciento de los campesinos compartian las mismas précticas
de produccién. LaFigural muestralos principales
componentes de este sistemay larelacion entre si.

El sstemaalternativo o SistemaTradicional diver sificado
(STd) mantienelamayoriadelas caracteristicasdel ST, pero
incluye algunas actividades paraaumentar ladiversificacion



y mejorar el autoconsumo de granos basicos en las
subparcelas de hasta 0,5 hectareas en policultivo con frijol-
maiz en franjas. Por laimportanciaecondmicay agronomica
del hato bovino, € STd hace uso de 0,5 hectéreas de la
parcela en descanso que se destina para e establecimiento
deloscultivosdeinvierno, como chicharo comin (Pisum
sativum) —conocido en otros paises como guisante o
alverja—y pasto, ambos de doble propésito: forrgjey
conservacion del suelo.

Los objetivos del sistema productivo STd son: 1)
autoconsumo familiar de granos bésicos; 2) ventade los
excedentes; 3) produccién de ganado de buena calidad; y
4) mejoramiento delacalidad del suelo.

En el periodo 1999-2000 se probaron cinco leguminosasy
dos pastos introducidos. Los agricultores seleccionaron el
cultivo de chicharo comun, por su mejor comportamiento
en relacion alos determinantes agroecol 6gicos y
socioecondmicos. Por consiguiente, el STd esta
conformado por laasociacién maiz-frijol (Phaseolus
vulgarisvariedad Tziwin) y € chicharo comin sembrado

en el terreno en descanso durante el invierno, bajo el
esquemade rotacion chicharo-maiz.

Identificacién de los puntos criticos e
indicadores (Pasos 2 y 3)

Los puntos criticos positivos identificados fueron: ata
eficienciaen términos de manejo de recursoslocales; en
algunos casos, dlta diversidad de especies y variedades;
en algunos casos si a canzan la autosuficiencia
alimentaria. Los puntos criticos negativos fueron: baja
productividad agricola, bajadisponibilidad deforrgje de
calidad, predominio del monocultivo, bajarentabilidad,
bal ance negativo de nutrientes, limitado abastecimiento de
granos basicos y dependencia de insumos externos
(Figura2).

Los indicadores estan relacionados con los puntos
criticos identificados anteriormente y con |os criterios de
diagnostico, por ello reflgjan claramente | os aspectos que
se desean evaluar y permiten verificar que sumediciony
monitoreo estén dentro de las posibilidades del equipo
evaluador. Se seleccionaron tresindicadores del &rea

Atributo Punto critico Criterio de diagnéstico Indicador Area * | MM **
Baja productividad agricola Evolucién de rendimientos 98-01 A c, d
ki
-'g Tasa de Tierra Equivalente (maiz y frijol) 98-01| A G
b Eficiencia
§ Baja rentabilidad Relacién Beneficio/Costo E a, c
a
Baja disponibilidad de forraje Disponibilidad de forraje 99-00 A a
° Grado de permanencia de los productores
= Eficiente manejo de los Capacidad de en el paquete tecnolégico 98-02 E,A | a b
g recursos disponibles cambios e innovacion
% Capacidad de adaptaciéon a los cambios
2 precio maiz 98-01 E,S | ab
Degradacion del suelo Conservacion de los recursos Aporte de N, Py K A c d
® -2 | (balance negativo
E S | de nutrientes) Balance de nutrientes A c, d
25
@ & | Tendencia al monocultivo*** Diversidad de especies en el Numero de especie y variedades agricolas | A, S | a, ¢
tiempo y en el espacio
Costos de produccion E a
- Baja rentabilidad por altos Relacién Beneficio/Costo E a
& costos de produccién Distribucién de costos y
g_ beneficios Numero de productores adoptantes 98-01 S a, b
i
Limitado abastecimiento Autosuficiencia alimentaria E, S | ab,c
de granos basicos***
5 Grado de dependencia de insumos
5 externos S a, b
% Alta dependencia de insumos| Control del sistema de
5 externos y falta de control produccion Grado de dependencia de GIRA
2 para el STd S a, b

*Area: (A) ambiental, (E) econémica, (S) social.

*MM: Métodos de medicion: (a) encuesta, (b) entrevista, (c) medicion directa en campo mediante muestreo, (d) revision bibliogréafica.
**Algunas parcelas agricolas son altamente diversificadas en cuanto a especies y variedades, y alcanzan a cubrir el abastecimiento anual de granos y

algunas verduras.

Como hipétesis de trabajo se plante6 que el STd hace un aprovechamiento mas sustentable de los recursos disponibles que el ST.

Cuadro 1. Seleccién de indicadores por atributo, criterio de diagnéstico y punto critico, Casas Blancas, Michoacan, 1998-2001
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econdmica, cuatro del &reasocial y seisdel area
ambiental (Cuadro 1).

Resultados por atributo (Paso 4)

Atributo: productividad

Evolucién del rendimiento de productos por sistema
LaFigura3ilustralosrendimientosdel ST, STdy las
medias regional esdel municipio de Salvador Escalante
(Sagar y Sedagro, 1998-2001).

Se observaquetanto € ST como el STd registran
rendimientos de maiz mas el evados que lamediaregional,
aexcepcion dd afio 2001 en e que hubo heladas que
afectaron tanto al maiz como al frijol enel STy STd.

El promedio regional de rendimiento del frijol esde 404
kg/ha. En comparacion, el rendimiento del frijol de Casas
Blancas fue menor aungue aumenté paulatinamente hasta
Ilegar a334 kg/haen €l afio 2000.

A A
N =
/ \V/\?“ -
// ~ R || —A— regona

1997 1998 1999 2000 2001

Afios de cultivo

Figura 3. Evolucién de rendimientos de grano de maiz, Casas Blancas, Michoacan
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El cultivo de chicharo presentd un incremento importante en
lamateria secaproducida, yaque pasd de 0,6 t/ha,
producidasen d invierno de1999, a4,5 t/ha, en 2000. Gracias
alamateria seca cosechada del chicharo se pudo mejorar
tanto lacalidad del forraje parael ganado como lafertilidad
del suelo, por €l aporte de nitrégeno (Monegat, 1991).

Tasa de Tierra Equivalente (TTE)

L osresultados obtenidos en e periodo 1998 —2000 muestran

que, end STd, la€ficienciaen € uso del suelo esmayor que

end ST. El porcentgje deahorro detierradel STd en 1998 fue
de40%, en 1999 de 15%, y en 2000 de 75 por ciento.

Disponibilidad de forraje

Enpromedio, enlosafios 1999y 2000, & ganadoene ST
dispuso de aproximadamente 4 t/hade materiasecade
rastrojo de maiz. Después de tres meses delibre pastoreo, €
ganado aprovechd 64 por ciento del rastrojo, por lo cua se
caculd qued tota aprovechado fue de 2.560 kg/ha
Calculando laCapacidad de CargaAnima (CCA) por Unidad
Animal (UA) durante latemporadade pastoreo (enero a
marzo), tenemos que se necesitan 0,42 halUA end ST. Dado
queen € afio 1999 habia10,5 UA, se habrian necesitado 4,4
hectéreas paraaimentar a ganado bovinoy caballar con e

rastrojo de maiz durante el periodo de enero amarzo. Los
agricultorestradicional es generalmente cultivan 3
hectareas, por lo que el déficit fue de 1,4 hectéreas.

Laproduccién derastrojo en € STd esde 3,7 t/hade
rastrojo de maiz, en promedio delosafios 1999y 2000, y se
consume el 64 por ciento de éste que equivale a2.368 kg/ha
gue seredondeaa 2.560 kg/ha (ya que la misma cantidad de
ganado comerialo mismo de este material tantoen el ST
como end STd), mas64 por ciento de 2,5 t/hade materia
seca(que esel promedio de 1999y 2000; ver Figura3)
proveniente del chicharo, que corresponde a 1.600 kg/ha
maés derastrojo, por lo quelaCCA serialasiguiente:

1.080 kg/UA/temporal

+ 1.600 kg/halafio
(chicharo)

CCA STd= = 0,26 ha/lUA x 10,5UA = 2,7ha

2.560
(maiz)

Delo anterior se desprende que en e STd se necesitan 0,26
ha/UA, y en e afio 1999 habia 10,5 UA, por lo quese
necesitarian 2,7 haparaaimentar al ganado bovinoy caballar
con € rastrojo de maiz y chicharo durantelos mesesde enero
amarzo. Losagricultorestradiciona esgeneralmente cultivan
3 ha, por lo que acanzaria con labiomasa producida por €
cultivo deinvierno. Ademés, €l resto delaplantade
chicharo, es decir 1o que no consumié el ganado mésla
biomasa radicular, quedariacomo abono verde parael suelo.

Atributo: adaptabilidad

Grado de permanencia de los productores en el
paquete tecnolégico

Este indicador dainformacién sobre la capacidad de
adaptaciony € grado deflexibilidad en cuanto ala
adopcion tecnol égica que tienen los agricultores ante
cambios econdmicos regionales y/o nacionales. Indica
gue los agricultores campesinos pueden hacer un cambio
tecnol 6gico de formarapidaya que en los afios 1980 habia
un nimero similar de agricultores que usaban fertilizante
quimicoy organico. El promedio, del afio 1987 a afio 2002,
de productores que basan lafertilizacion de sus parcelas
en ¢l estiércol o en el abono quimico esde28y 23,7,
respectivamente. Actualmente, en comparacion con afios
anteriores, es menor la cantidad total de agricultores
sembrando. Sin embargo, hay un mayor nimero de ellos
que utilizafertilizantes quimicos debido a que su costo es
menor al del estiércol.

Capacidad de adaptacion a cambios como la
reduccién del precio del maiz

El maiz esd cultivo principal tanto parael autoconsumo
como paralaventa, asi que los cambios de precio de este
cultivo, enlalocalidad o region, pueden afectar la
economia campesina. Durante |os cuatro afios de
seguimiento (1998-2001), ningln productor entrevistado
delossistemas ST o STd redujo la superficie sembradade
maiz acausadelabajaen e precio de este cultivo.

Atributos: estabilidad y resiliencia

Balance de nutrientes

El balance de macronutrientes (N, Py K) en el suelo de
estos agroecosistemas esta determinado por una serie de
entradas y salidas (Cuadro 2).



1999

2000

ST STd

kg/ha/afio kg/ha/afio
Producto N P K N P K
ENTRADAS
Estiércol in situ 16,50 3,12 6,40 16,50 3,12 6,4,00
Estiércol afadido 20,00 6,00 15,00 20,00 6,00 15,00
Fosfato diaménico 36,00 92,00 0,00 36,00 92,00 0,00
Chicharo (forraje) 75,00 5,50 50.00
TOTAL 72,50 101,12 21,40 147,50 106,62 71,40
SALIDAS
Biomasa maiz 91,00 16,64 53,56 85,75 15,68 50,47
Biomasa chicharo 30,00 2,20 20,00 48,00 3,52 32,00
Erosion 8,30 0,00 0,80 8,30 0,00 0,80
Escorrentia 1,00 0,30 0,08 1,00 0,30 0,08
TOTAL 100,30 16,94 54,44 143,05 19,50 83,35
BALANCE -27,80 84,18 -33,04 4,45 87,12 -11,95

Cuadro 2. Balance de nutrientes del ST vs STd. Datos promedio de los afios 1999 y 2000

L as principales entradas son:

Abonado in situ. Lamasa promedio (medidacomo
materia seca) depositada en los terrenos en el sistema
tradicional esde unos 826 kilogramos por hectarea
cada afio.

Fertilizacion. Tanto en el ST como en el STd seaplica
una tonelada de estiércol de puerco. Algunos

agricultores agregan también fosfato diamonio (18-46—

0). En el caso del sistema STd, seincluyé €l aporte de
N, Py K apartir delabiomasade chicharo.

Nitr6geno. En el sistematradicional, € frijol aporta
nitrégeno gracias al proceso defijacién deN
atmosférico y laexudacién radical, aunque setratade
una contribucion menor, debido a que su densidad
promedio esmuy baja.

Las salidas, por su lado, son principalmente:

Biomasa. Labiomasaque sale del sistemase compone
de granos, de olotes (o raquis de la mazorca, cuyo peso,
deacuerdo conAsdtier et al, 2000, equivale a12 por
ciento del peso del grano) y del rastrojo, que consume €l
ganado durante los tres meses de pastoreo. Lo anterior
sumab,2t/haend STy 6,5ene STd. El contenidodeN
y P para este tipo de biomasa se obtuvo de datos de
Astier (2002) y € contenido de K del Ingtituto dela
Potasay e Fésforo de Estados Unidos.

Erosién. Lapérdidade nutrientes por arrastre de suelo
se calculé suponiendo una erosion anual de 2,5 t/hay
el contenido de nutrientes en el suelo de acuerdo con
los resultados de andlisis de suelos publicados por
Astier et al. (2000).

Escorrentia. Tiscarefio et al. (1997) reportan queen
sistemas de maiz de temporal con labranza
convencional, en suelos de ando, se pierde alrededor

del 5 por ciento del total del fertilizante nitrogenado
aplicadoy 0,4 por ciento del fertilizante fosforado. Por
lo queserefierea sistematradicional, Edwardset al.
(1996), registraron en parcel as de escurrimiento una
pérdidade aproximadamente 3 por cientodel Ny del P
del estiércol aplicado. Por dltimo, el dato de potasio
disuelto en la escorrentia que se usd para ambos
sistemas es 0,076 kg/ha por afo.

En el cuadro 2 se observa que:

N

En el sistematradiciona el balance de nitrégenoy
potasio es negativo por lo que es extractivo en dichos
macronutrientes. Los fertilizantes afiadidos no aportan
suficiente nitrégeno ni potasio. Laerosiony la
escorrentiatienen también un papel importante en la
pérdida de nutrientes en estos suelos de ladera.

Cuando se produce biomasa de unaleguminosa, como
d chicharo, éstaaportaa sistema principalmente
nitrogeno (75 kg/ha) y también hace disponible potasio
(50kg/ha) y fosforo (5,5 kg/ha) parael siguiente cultivo.
De estamanerael balance dedl nitrégeno y fésforo se
vuelve positivo. Sin embargo, en este sistemael potasio
disponible extraido esmayor que e incorporadoy €
balance de este nutriente es también negativo.

mero de especies y variedades agricolas

L os resultados promedio indican que tanto en el ST como
en el STd sesiembramaiz, como cultivo principal, ademés
de chilacayote y calabaza. Respecto alas variedades de
maiz, en €l ST se cultivan las variedades aperladas, negras
y amarillas. En promedio, 76 por ciento de los productores
cultivan las variedades aperl adas. Unicamente 16,5 por
ciento de los productores cultivan mas de una variedad de
maiz. No obstante, lafluctuacion en el uso de diferentes
variedades por afio fue alta, por lo tanto son en total 6
especies y variedades cultivadas.

En el STd se cultivan las variedades aperlado, negro,
blancoy amarillo. En el afio 2000, 57 por ciento delas
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parcel as se sembraron con maiz aperlado, mientras que en
2001, el maiz negro se sembrd en 60 por ciento delas
parcelas. En ambos afios se sembrd maiz blanco y maiz
amarillo (ambasen 17 por ciento delasparcelas). Enel
sistemadiversificado seregistré ademasel cultivo defrijol
(Phaseolus vulgaris variedad Tziwin) y chicharo comin
(Pisum sativum)) en una porcion de las parcelas en
descanso. En el STd se cultivan 9 especiesy variedades
en total. Estos datos denotan que en el ST, la diversidad
interespecifica e intraespecificaes menor queen el STd.

En cuanto ala€ficienciadeladiversidad del STd1aTTE,
gueindicalacantidad detierraahorrada en los
policultivos, en el afio 2000 fuede 1,75 por lo que se
puedellegar aahorrar el 75 por ciento delatierrasembrada
cuando se establecen €l maiz y €l frijol asociados.

Atributo: equidad

Costos de produccién

L os costos de produccion se calcularon a partir de los
gastos directos efectuados por el productor durante el
periodo 1998-2000. Los costos deinversiéon sedividieron
en tresrubros: mano de obra (la cual incluye lainversion
de mano de obra en labores de cultivo, siembray
cosecha), traccion e insumos.

Lamano de obrafamiliar sigue siendo importantey la
mayoria de |os productores cuenta con yunta propia.
Dado lo anterior, se asignd como costo de oportunidad 50
por ciento para estos dos rubros.

Al comparar €l costodeinversion del ST y STd en €l afio
2000, se observaun 47 por ciento deincremento. Los
costos de inversion parael STd siempre han sido mayores
en comparacion con los costos del ST. Parael cultivo del
frijol, los costos de inversion se concentran en lacompra
de semilla, el deshierbey lacosecha, en tanto que parael
cultivo de chicharo de invierno se concentran en la
preparacion del suelo paralasiembra, lacompradela
semillay lacosecha. Sin embargo, en el mediano plazo, se
observa unatendencia a disminuir sustancialmente los
costos de inversion. No seinvertird mas en semilla, yaque
los agricultores cosecharan la necesaria para establecer €l
siguiente ciclo de cultivo, y tampoco haré falta gastar en
fertilizante sintético nitrogenado, pues el cultivo del
chicharo, al ser leguminosa, aportara nitrégeno a sueloy
d fertilizante fosforado se utilizardcomo starter, por lo que
s0lo se aplicara cada cierto nimero de afios (Astier, 2002).

Paralareintroduccion del cultivo defrijol, GIRA apoyo
con una parte de losinsumos hasta el afio 2000; en 2001,
los productores ya contaban con su propia semillade frijol
para continuar con el cultivo. Losinsumos del chicharo
debieron ser cubiertos por GIRA en los dos afios, ya que
no se colectd semillaparalasiembrael segundo afio. De
ahi que el subsidio de GIRA representa 14 por ciento del
costo de produccion del STd.

Después de cinco afios de trabajar con lareintroduccion
defrijol, se haobservado que, dadalalimitada
disponibilidad de mano de obra, el productor puede
trabajar el maiz asociado con €l frijol hastamediahectarea.

En cuanto a chicharo, se considera un cultivo que se adapta
bien alascondicionesdel suelo del gido, lasemillase
consigue facilmente, y abajo precio, y puede ser unafuente
alternade forrgje en laépocade escasez. Tal como sucedid
cond frijol, losrendimientosinicialesfueron bgjos: 600 kg/ha
demateriasecad primer afio, y € segundo 4,5 t/ha.

Aunque d costo deinversién del STd esmayor quee ST, se
observa que ambos sistemas dedican alamano de obrael
mismo porcentajedelainversidn total; el STd dedicamenor
porcentgje en € rubro tracciony mayor en €l deinsumos.

Relacion Beneficio/Costo (B/C)

El STd tiene un importante incremento tanto en ingresos
como en ganancianeta, lo que sereflgjaen larelacion B/C,
lacual indicaque ademas de recuperar 100 por ciento del
costo de produccion, este sistema permitié una ganancia de
42 por ciento, sin descontar lainflacién deeseciclo. No
obstante, en el caso del ST, apesar de que fue un buen afio
agricola, los elevados costos de produccion y los bagjos
preciosdel maiz no permitieron un margen deganancia
adecuado. Cabe sefialar que el objetivo principa de ambos
escubrir tanto el abastecimiento familiar degrano de maiz
como € abastecimiento temporal deforraje parael ganado.

Autosuficiencia alimentaria

Se han estimado que, en promedio (Astier et al., 2000),
unafamilia consume 1,3 toneladas de granos al afo y los
animales de traspatio 1,5 toneladas, por 1o que se
necesitarian 2,8 toneladas/afio para cubrir las necesidades
degrano delaunidad familiar. Losagricultores ST y STd
tienen un promedio de 3 hectéreas, lo queindica que
ambos sistemas son autosuficientes en maiz; e ST no es
autosuficienteenfrijol, y e STd aportafrijol paralafamilia
y forraje de chicharo parael ganado mayor. Tanto el ST
como el STd son excedentarios en grano de maiz. Se
puede afirmar que con el STd los productores mejoran la
autosuficienciadelaunidad de produccién familiar en
cuanto a granos basicos y forragje.

Numero de productores adoptantes por sistema
En estudios anteriores, GIRA (1997) reportd que de 54
gjidatarios en Casas Blancas, 74 por ciento (40
productores) compartian rasgos de produccion que hacian
a sus sistemas mas tradicionales. Estos productores se
mostraban reacios a probar variedades hibridas de maiz
promovidas por la Secretariade Agricultura.

En 1996 seinicio d trabajo dereintroduccion del frijol en
asociacion con € maiz con dos productores; 14 productores
adoptaron este sistemainnovador en 2000. En 2001, GIRA
descontinud sus apoyosy no promovio lasiembra de frijol
ni reparti6 semilla. Ese afio |o sembraron seis productores,
aungue perdieron la cosecha por heladas tempranas.

Laintroduccion de cultivosdeinvierno seinicié en 1999
con tres productores que probaron una gran variedad de
leguminosasy pastos. En 2000y 2001, cuatroy tres
productores cultivaron chicharo, respectivamente. Tal
como sucedio con lareintroduccién del cultivo defrijol, la
participacion de los productores es gradual tanto en
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Figura 4. Presentacioén integrada de los resultados de los indicadores (amiba)

tiempo como en esfuerzo, y se involucran poco a poco
hasta que consideran que pueden adoptar y adaptar
dichas innovaciones.

Tanto e primer médulo (reintroduccion defrijol) como e
segundo (establecimiento de cultivos forrajeros) han sido
adoptados y adaptados por un grupo de agricultores que
hainteractuado con GIRA desde 1997. No obstante, los
elevados costos de inversion pueden llegar alimitar la
adopcién del segundo médulo.

Atributo: autogestion

Grado de dependencia de insumos externos
Para el calculo de este indicador se consideraron como
insumos externos: €l estiércol de puerco, € fertilizante
quimico, las semillas compradasy los jornales pagados
paralacosecha. Enel ST, el productor invierte 20 por ciento
del costo de produccién, mientras que en €l STd, invierte
29 por ciento. El STd depende mas de insumos externos
gueel ST aungue, con el tiempo, el STd eliminardlos
costos tanto de semillas como de fertilizante nitrogenado,
yaque €l chicharo aportard este nutriente al sistema.

Grado de subsidio de GIRA

Tanto lareintroduccion defrijol como laintroduccion de
chicharo han requerido del apoyo de GIRA paralaobtencion
desemillasy fertilizante, y asesoriatécnica. En cuanto al
apoyo parala comprade insumos externos, e STd obtuvo
11 por ciento del costo de produccion en 1999y 14 por
ciento en 2000. Enlo relativo alaasesoria, sehatrabajado
en promedio con dos técnicos de tiempo completo, tanto
paraestudiar e sistemade produccién como para hacer

trabajo de promocion y desarrollo comunitario con grupos
de productores en las &reas agricola, forestal y artesanal.

Integracion de los resultados (Paso 5)

Para laintegracion de los resultados obtenidos a partir de
lamedicion delosindicadores se empled unatécnicamixta
denominada «ameba» (Figura4).

Algunos indicadores como la«TTE», «laevolucién delos
rendimientos del cultivo de maiz de 1997 a2001», «el

grado de permanencia de los agricultores en €l paguete
tecnol 6gico» y «capacidad de adaptacion a los cambios
en €l precio de maiz» no seincluyeron enlagréficade
«ameba», ya que se analizan de maneraindependiente.

Conclusiones (Paso 6)

En la Subregion Purhépecha del Lago de Patzcuaro, una
importante proporcion de lastierras de ladera esta
destinada alaagriculturamaicera. Este estudio evalUala
sustentabilidad ambiental, social y econémicade un
sistema alternativo basado en la diversificacion de
cultivos. El andlisis sobre la sustentabilidad del sistemade
manejo propuesto es determinante para entender las
fortalezasy debilidades del sistemaalternativo que, asu
vez, pudieran favorecer o limitar laadopcion de dicho
sistema en otras comunidades y regiones. En este estudio
se identificaron varios aspectos importantes:

« El agricultor que practicael STd tiene objetivosy
funciones multiples ademas de las que se tienen en €l
ST; leconciernetanto laseguridad alimentariaen
granosy forraje como mejorar lacalidad del ganado,
susingresosy lacalidad del suelo.
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Lasmejorasquesehicieron a ST de «afio y vez»,
resultaron factibles desde los puntos de vista técnico,
ya que cubrieron las expectativas de los productores.
El frijol fue aceptado parael consumo familiary €
chicharo como cultivo de invierno de doble propdsito,
forrajeroy mejorador del suelo.

Losrendimientos de maiz, medidosde 1997 a2001,
fueron mayoresen el ST queen el STd enlamayoria
de los afios. Los dos sistemas registraron mayores
rendimientosque lamediaregional.

El STd produce mayor cantidad de beneficiosen
cuanto aladisponibilidad deforraje parael ganadoy la
relacién beneficio/costo que el ST.

El STd registra un aporte considerable de P pero
contribuye pobremente a balance del Ny el balance
del K esnegativo.

Desde e punto de vistadel atributo resilienciay
estabilidad, € STd registramayor diversidad de especies
y variedades que el ST. Ademaés, apesar de cambios en
los precios de los cultivos, el STd tiene asegurado su
nivel de autoconsumo en maiz, frijol y forrgje.

L os agricultores de Casas Blancas muestran una
elevada capacidad de cambios einnovacion, yaque la
mayoriacambiarapidamente detipo defertilizante
seguin el precio de éste en el mercado local.

Los costos de produccion del STd son 47 por ciento
mayoresque el ST. El STdinviertemasen insumosy
semillas que &l ST, aun cuando latendenciaesa
disminuir los costos deinversion, al colectar lasemilla
parael siguiente ciclo de cultivo y con un ahorro
sustancial en fertilizante nitrogenado.

En cuanto aladistribucion de los beneficios, el STd
registramayoresingresos que el STy, por lo tanto, la
relacion beneficio-costo en el STd es mayor en
comparacioncon el ST.

El nivel deinversioninicial paraestablecer el chicharo
y € frijol eselevado y representa unatrabaimportante
para su cultivo. Aungue los niveles de ganancia son
muy alentadores en comparacion con sistemas no tan
diversificados, se requiere de unainversion importante
en mano de obray en semilla(chicharo). Sin un apoyo
econdémicoinicia, como e que proporciond GIRA, es
dificil que los agricultores adopten este tipo de
cultivos de manera espontanea.

Respecto al control que tienen los agricultores
sobre los sistemas de produccién o el nivel de
autogestion, los agricultores del STd muestran
mayor dependencia en insumos externos y todos los
insumos externos adicionales en el STd estan
subsidiados por GIRA.

Tanto el primer madulo (frijol) como el segundo
(cultivos forrajeros) han sido adoptados y
adaptados por un grupo de agricultores que ha
interactuado con GIRA desde 1997. No obstante, los
€elevados costos de inversion pueden llegar alimitar
la adopcion del segundo modulo.

» Encuanto a posibleincremento de los costos de
inversion, sera necesario promover las bondades del
sistema alternativo ante las dependencias de gobierno
para gestionar algin apoyo durante los primeros afios
(por giemplo paralaadquisicion de semillasdefrijol y
chicharo).

» En préximos estudios habria que profundizar en los
aspectos débilmente analizados, como los socialesy
culturales.

Esimportante mencionar que |os agricultores participaron
en la evaluacion durante laidentificacion de los puntos
criticosy en el disefio del sistemaalternativo STd.
Ademas, estuvieron involucrados en la experimentaciony
el muestreo de sus parcelas; e seguimiento del estudio de
caso mediante visitas y entrevistas; y las presentaciones
de los resultados en campo y talleres.

Finalmente, seriarecomendable regresar a Casas
Blancas paraverificar si existen todaviaagricultoresen
el STdy estudiar los factores que han impedido o
favorecido la continuacion de dicho sistema después
del apoyo de GIRA. [ ]

Marta Astier
Email: agroecologia@gira.org.mx, giraac@gira.org.mx
Esperanza Pérez-Agis
Email: giraac@yreri.crefal.edu.mx
Tamara Ortiz
Email: tamara@oikos.unam.mx
Florentino Mota
GIRA, Pétzcuaro, Michoacan, México
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Identificacién de componentes en el sistema

Foto: Archivo RAAA

Evaluacion de la sustentabilidad del
sistema de algodon organico en la zona de

LaRed deAccion en Alternativas a uso de Agroquimicos
(RAAA) desarroll6 de 1998 @l afio 2000 unaexperienciade
fomento de la produccion de algodon organico en dos
zonas agroecologicas distintas en el Pert: en €l valle de
Cariete, ubicado en la &rida costa subtropical; y en una
zona de bosgques himedos tropicales de alturaen la
cuenca del Rio Mayo. En €l caso de los productores
costefios el objetivo fue la sustitucion de |os insumos
guimicos por orgéanicos en el marco de una produccion
intensiva convencional; en el otro, setrabgjé enla
perspectiva de potenciar e sistema productivo tradicional
sustentado en ladiversificacién y el aprovechamiento
sostenido de sus recursos naturales.

Por lariquezadelaexperienciacampesinaen e manejo del
algodon nativo en las condiciones del tropico, por las
diversas estrategias de seguridad alimentaria desarrolladas,
y por laracionalidad en €l aprovechamiento delos recursos
naturales por las familias campesinas involucradas, es que
seconsideré necesario redlizar laevaluacion dela
experiencia, aplicando lametodologiaM ESMIS sobrelabase
de los resultados obtenidos por laintervencion del proyecto
g ecutado en forma participativa por laRAAA, centrandose
en |o trabgjado en la zona de bosques hiimedos.

El proyecto se desarroll6 en laregién noroeste delaselva
altaamazonicade Perti quetienelatasamasaltade
deforestacion del pais (57 mil ha/afio), ocasionadapor la
expansién desordenada de las actividades agropecuarias,
€l establecimiento de monocultivos, contaminacion por
agroquimicosy el aprovechamiento inadecuado de los
recursos naturales. Estos factores aparecen como puntos
criticos parala sustentabilidad, 1o que pone en riesgo €l
mantenimiento de las especies cultivadas nativas como el
algoddn de color (Gossypium bar badense).

tropico humedo del Peru

Luis Gomero Osorio y Héctor Velasquez Alcantara

Lazonade proyecto esla correspondiente alos centros
poblados de Solo y San Miguel de Sisa, &mbitosdela
provinciade Tarapoto, region San Martin, 1.500 km a
nororiente delacapita del Pert (Lima), con unatemperatura
promedio anual de 26°Cy unaataprecipitacion.

El nimero de hectareas por familiaen € &mbito de
intervencion variade 5 a 15, delascuaesel 50 por ciento
esta sujeto a un manejo con incorporacion de cultivos
anualesy el resto de las fincas se mantiene como purma,
nombre local paradesignar la vegetacion espontanea que
cubre los suelos degradados.

Launidad familiar estd conformada por seis miembros

(2 jefesdefamiliay 4 hijos en promedio), que son lafuerza
laboral de la unidad productiva. Aunque todavia persiste
€l sistema de ayuda comunitaria conocido localmente
como choba-choba, que permitetrabajar lastierrasy
construir viviendas de manera cooperativa.

Con lasfamilias beneficiarias serealizaron cursosde
capacitacion y pasantias para agricultores, se
implementaron sistemas productivos demostrativos
tomando como gje a cultivo de algoddn orgénico;
asimismo se ejecutaron investigaciones participativas para
determinar laviabilidad delas diferentestécnicas
relacionadas con €l manejo ecol 6gico de suelosy plagas.
Ademés se desarrollaron seminarios regionales y uno
|atinoamericano, con laintervencion detécnicosy
profesionales, quienes presentaron investigaciones y
avances en el manejo de algoddn organico en otros
paises.

El proyecto estuvo orientado a promover e manejo del
algodoén nativo (color pardo) utilizando técnicas
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Lluvias Migracion
Familia Madera, lefia,
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Gréfico 1. Sistema de produccién de algodén tradicional en el ambito de
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productores frutas
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Grafico 2. Caracterizacion del algodén organico incorporado al agroecosistema de
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las comunidades de Solo y San Miguel de Sisa

agroecoldgicas para el manejo de suelosy plagas, cuyo
punto de partida fue la diversificacién productiva de los
predios delasfamilias campesinasinvolucradas. La
metodol ogia de intervencidn del proyecto fue incorporar
€l conocimiento local através de mecanismos
participativos, |o que permitid determinar prioridades en el
manejo de los sistemas productivos. Otro objetivo fue
apoyar laformacion de un comité de productores para
mejorar la capacidad de gestion en las diferentes etapas de
laproducciony comercializacion del algodon producido
ecol6gicamente.

Metodologia aplicada

Pararealizar lapresente evaluacion fueron escogidas 30
familias participantes del proyectoy 10 familiasno
beneficiarias. Con ellas serealizaron diversas actividades

derecopilacion deinformacidny laaplicacion de

metodol ogias participativas paraevaluar la
sustentabilidad de sus unidades productivas, aplicando el
méodo MESMIS.

Asimismo, sereviso lainformacion recopiladay
sistematizada por €l proyecto para establecer las
tendencias en el comportamiento de losindicadores.
Ademés de recabar informacion directa sobre [abiomasa
total y los rendimientos de todos los componentes del
sistema productivo, se evaluaron las parcelas
demostrativas donde se han incorporado diversas
técnicas parael manejo sustentable del predio.

Caracterizaciéon del sistema tradicional y
organico

El sistemade produccion tradicional en el ambito del
estudio seiniciacon laeliminacién de la cobertura vegetal
primaria, mediante roza, tumbay quema, estableciendo
nuevas areas de cultivo bgjo las condiciones del trépico
himedo. Luego de tres afios de explotacion las parcelas se
abandonan debido ala pérdidadefertilidad del suelo. Los
cultivos que se instalan en las nuevas éreas son

principal mente: maiz, yuca, frijol y algodon nativo.
Ademéslasfamiliasincorporan lacrianzade animales, asi
como el cultivo de especiesfruticolas (citricos) como parte
del subsistemaforestal.

Si bien existeun nivel de diversificacién productiva, como
ésta no es organizada se desaprovechan 10s recursos
naturales del sistema, lo que determinaunabaja
productividad que, en lamayoria delos casos, slo permite
lasubsistenciafamiliar. Laproduccién agricolaenun 85 por
ciento estd orientada a autoconsumo, mientras que el 15
por ciento restante se destina al mercado (encuestas a
productores no beneficiarios), particularmente algodén y
aves, asimismo, las maderas aprovechables del sistema,
aunque sin realizar acciones de reforestacion.

El algoddn se cultiva después del maiz y luego seinstala
yuca o platano. La produccion de algodén es muy pobre.
Como los agricultores no estan organizados, tienen
muchas dificultades parala comprade insumoso la
comercializacion de sus cosechas. Las semillas
generalmente son conseguidas en las desmotadoras y
desinfectadas con insecticidas sistémicos para proteger €l
cultivo de gusanosy animales del monte. El paquete de
manejo tradicional incluye el uso de Ureaparala
fertilizacién del suelo y plaguicidas organofosforados
(como el metamidofés) parael control delas plagas
agricolas.

En cambio, en el proyecto aternativo de produccion de
algoddn organico el sistema esta orientado ala
sustentabilidad. Existe un ordenamientoy planificacion
del sistema sobre labase del cultivo de algodon, cuya
diversificacioninvolucrael subsistemade crianzaanimal,
subsistemas agroforestales y fruticolas los cuales han
sido instalados en €l predio sobre la base de un disefio
gue responde a los intereses a corto, mediano y largo
plazo delasfamilias.



Atributos de
sustentabilidad

Puntos criticos en el sistema tradicional

Puntos criticos en el sistema algodén organico

Favorables

Negativos

Favorables

Negativos

Productividad

Conservacion del
conocimiento tradicional.

Conservacion de especies
nativas como el algodén.

Bajos rendimientos del
algodén nativo y de otros
cultivos.

Aprovechamiento inadecuado

de los recursos naturales.
Nivel de biomasa residual no

aprovechado.

Tendencia a la simplificacion
de procesos productivos.

Integracién de la
agricultura, la ganaderia y
la foresta.

Diversificacion productiva
organizada y planificada.

Recuperacion y
conservacion de la vida en

el suelo.

Reciclaje de la biomasa.

Demanda de una
mayor inversiéon en
mano de obra.

Requiere capacitacion
e informacién técnica.

Requiere de un
mercado especializado.

Estabilidad,
resiliencia y
confiabilidad

Mantenimiento de algunas
practicas tradicionales.

Pérdida de suelo por erosion.
Eliminacién de la cobertura
vegetal.

Quema de arboles y residuos
de cosecha.

Bajo contenido de nutrientes
en el suelo.

Precipitacion pluvial variable.

Pérdida de diversidad dentro
de los sistemas.

Practica de la agricultura
migratoria.

No uso de agroquimicos.
Conservacion de semillas
nativas de algodon.

Reciclaje de la materia
organica.

Regulacion natural de las
plagas.
Conservacion del suelo.

Aprovechamiento intensivo
de la unidad productiva.

Se alcanza estabilidad
en el largo plazo.

Poca disponibilidad de
materia organica.

Suelos con alto grado
de degradacién.

Pocas tecnologias para
el manejo de plagas en
el corto plazo.

Equidad

Participacion de la familia
en el manejo del predio.

Se mantienen relaciones
de colaboracion comunal
(choba choba).

Baja rentabilidad.

Precios bajos de los productos.

Limitado acceso a asistencia
técnica.

Pérdida de autosuficiencia
alimentaria.

La existencia de mercado
para el algodén nativo de
color.

Se consigue un mejor precio
por algodén organico.

Un mayor acceso a
programas de capacitacion.

La oferta y la demanda
son muy variables.

Altos costos por
certificacién organica.

Adaptabilidad

Conservacion de
tecnologias tradicionales.

Mantenimiento de la
racionalidad productiva en
funcién al autoconsumo.

Los procesos de innovacion
tecnolégica son muy lentos.

Los sistemas tienden a ser
abandonados después de un
corto periodo de tiempo.

Se innovan y adoptan
tecnologias agroecoldgicas.

Se adoptan sistemas
diversificados en el manejo
del algodon.

Requiere de procesos
de acompafiamiento.

Autodependencia

La produccion esta
orientada al autoconsumo.

Pérdida de conocimientos
tradicionales.

Pérdida de la capacidad
organizativa de las familias y
de la comunidad.

Dependencia de insumos
externos.

Transferencia de tecnologias
es insuficiente o inadecuada.

Abandono de las unidades
productivas.

Cuadro 1. Atributos y puntos criticos en el sistema de algodén tradicional y organico

Conocimientos tradicionales
incorporados en el manejo
del sistema.

Se mejoran los niveles de
organizacion.

Riesgo de dependencia
a un mercado
especifico.

Ausencia de liderazgo
alternativo.

Requiere capacitacion

en gestion del sistema
productivo.

49



LEISA Revista de Agroecologia * ocho estudios de caso - 2003

a1
o

ingreso econémico

Ty

aspectos sociales [y

’

agrobiodiversidad d

+ sistema de algoddn organico
* sistema tradicional

10
tecnologia

insumos locales
10

Gréfico 3. Cambios registrados en el sistema productivo de algodén organico en comparacién con un sistema tradicional

Este sistema de ordenamiento permite una mayor
integracion y flujo entre cada uno de los componentes;
por ejemplo, el maiz suministragranos paralasavesy el
cultivo de leguminosas permite mejorar lafertilidad del
sueloy contribuye también ala seguridad alimentaria
delafamilia. Ademas, como se puede apreciar en el
Gréfico 2, existe unamayor ofertadel predio parael
mercado. La organizacién de productores mejoré su
capacidad de negociacion para ofertar el algodon
orgénico producido.

El mangjo del algoddn orgénico tiene como gela
incorporacién de practicas agroecol 6gicas para contribuir
aladiversificacion productivadel sistema. Por gemplo, la
incorporacién de hasta 5 especies de leguminosas de
grano en sistemas de asociacion y/o rotacion permitio
incrementar los nivelesdefertilidad del suelo, lo mismo
gue las précticas de incorporacion de mulch o cobertura
€on rastrojos.

Por otro lado, laestrategia del proyecto permite
establecer especies alimenticiasy frutales de corto
periodo y anuales, contribuyendo amejorar la dieta
alimenticia. También daimportanciaal uso de especies
gue pueden ser utilizadas como forraje en el subsistema
pecuario; laincorporacion de animal es, principal mente
animales menores y vacunos, facilita el uso de insumos

locales como €l estiércol y rastrojos parafertilizar y
cubrir el suelo.

Lapromocién del desarrollo de capacidades parael manejo
delas unidades productivasy € fortalecimiento dela
organizacion, condujo amejorar la capacidad de gestion.
Esto setradujo enlacomerciaizacion ventgosadela
produccion, en especia del algoddn, y tambiénenla
generacion de vaor agregado (prendas de vestir) enla
comunidad. También fue tomadaen cuentalapréctica
tradicional de «crianzadelas semillas», redizadaen funcién
al intercambio de semillas entre las comunidades vecinas
con lafinalidad de obtener mayor diversidad en el sistema.

Atributos y puntos criticos

La propuesta de manegjo orgénico del algodon nativo se
ubicadentro deloscriterios de diversificacion del
agrosistemalocal, por 1o que la eval uacion agroecol égicade
la sustentabilidad del algoddn y sumanejo deberedizarse
como un todo, considerando sus beneficiosy limitaciones,
asi como |os aportes tecnol 6gicos incorporados en €
sistema como parte del manejo de este cultivo.

L os atributos basicos fueron evaluados comparando los
puntos favorables y negativos para cada caso, |0 que
ofrece unaidea clara de los cambios generados, como se
muestraen detalleen el Cuadro 1.



Presentacion de los resultados

L os resultados obtenidos se presentan en una ‘ameba en
la que se aprecian los cambios a consecuenciade la
intervencién del proyecto, representados en los atributos
del sistemae indicadores utilizados para el presente
estudio.

El gré&fico muestralasdiferenciasen el manegjo delos
sistemas tradi cional es (no beneficiarios) respecto ala
propuesta del proyecto (beneficiarios). Siguiendo las
pautas del MESMIS fueron consideradas | as cinco
variablesindicadas en la «ameba». L os resultados indican
unamayor eficienciaen el aprovechamiento delos
recursos del predio con relacién alos sistemas
tradicionales.

El desarrollo del sistema de algodon orgénico, sustentado
en ladiversificacion del predio y sumanejo con

tecnol ogias agroecol égicas, permitid encontrar nuevos
niveles de equilibrio en la produccién agricolay pecuaria.
Ademés, contribuy6 aincrementar la produccion de
biomasa, lamejorade su seguridad alimentariay el
incremento deingresos (ver Cuadro 1).

En cuanto al impacto econdmico, lasfamilias participantes
en el proyecto reportaron un ingreso anual de 4.030
nuevos soles frente alas familias no beneficiarias, cuyo
ingreso no superalos 2.000 nuevos soles (donde US$ 1
equivalea . 3,5). También esde destacar que el mayor
ingreso lo generael maiz y layuca, seguido por € algodén
y la crianza de animales, productos que se ofertan en el
mercado. El resto de productos sirve para el autoconsumo.
En cambio, enlasfamiliasno beneficiarias, el ingreso
principa proviene solo del maiz, y si bien en sus unidades
hay a go de diversificacion, éstano es manejada
adecuadamente, |0 que no permite mayores ingresos (ver
Gréfico3).

De estamanera, €l proceso de diversificacion tuvo un
efecto directo en laseguridad alimentariadelasfamilias: la
mayor disponibilidad de alimentos permitid ciertamejora
enladietadelafamilia, megjorando lanutriciéon delos
nifios. Al mismo tiempo, estaprécticapermitidla
recuperacion de las semillaslocales como en € caso del
algodon pardo (algodoén de color), que seintercambia
entrelasfamiliasdelacomunidad. En €l caso delas
familias no beneficiarias, éstas presentan unamenor
diversificacién productiva, por lo tanto una mayor
inseguridad alimentaria, ademas de depender delos
insumos externos (ver Grafico 2).

El componente conservacion de suelos fue fundamental
pararecuperar y mantener lafertilidad del predio. Paraello
se establecieron barreras vivas y siembras en surcos en
contornos, con lo que se redujo latasa de erosion. La
instalacién de diversos cultivos asociados y/o en rotacion
con el algodén atenud laerosién, facilitando la
recuperacion de lafertilidad natural del suelo debido asu
mejor coberturacomo producto deladiversificaciony ala
incorporacion de residuos organicos generados dentro del
mismo sistema.

Cultivo Superficie Rendimientos Precio Total
unitario nuevos soles
Algodén 1 ha 8 quintales 50 400
Maiz 2 has 2.500 kg/ha 0,30 1.500
Frijol pushpo Y ha 80 kg 1 80
Frijol huasca Ya ha 50 kg 1 50
Frijol panamito ¥ ha 100 kg 1 100
Yuca 1 ha 2.000 kg 0,5 1.000
Naranjas - 10 sacos 10 100
Mandarina - 50 sacos 3 150
Platanos - 50 matas 4 200
Gallinas - 20 unidades 10 200
Lechén - 1 unidad 250 250
Total ingresos de beneficiarios del proyecto 4.030
Total ingresos no beneficiarios 2.000

Cuadro 2. Valoracién econémica de la produccién en un sistema de algodén

diversificado

Indicador No beneficiario Benefici

ario

70% disminuyé
30% se mantuvo igual

Rendimiento

3,3% disminuyo

10% no respondié

50% se mantuvo igual
36,6% se incrementd

Costo de produccion 40% es igual
30% es mayor

30% no respondi6 3,3% menor

3,3% no respondié

66,6% es igual
26,6% es mayor

Ingreso 30% es igual 53,3% es igual
10% es mayor 26,6% es mayor
30% es menor 10% menor
30% no respondio 10% no respondié
Utilidad 30% es igual 60% es igual

10% es mayor
30% es menor
30% no respondié

6,6% menor

20% es mayor

13,3% no respondié

Cuadro 3. Percepcion de los cambios generados por el proyecto en los beneficiarios

y no beneficiarios.

También se promovid unamayor participacion dela
familia, mejorando su integracion, einterrelacionando las
actividades productivas y reproductivas, lo cual propicio
cambios positivosdeladindmicasocial, al mismo tiempo
gue en laeconomia de | os beneficiarios. Para evaluar estos
cambios se aplicaron encuestas alos beneficiariosy alos
pobladores no beneficiarios, encontrandose diferencias
significativas en sus percepciones con relacion alas
actividades del proyecto (ver Cuadro 3).

Con €l proposito de conocer la percepcion de los niveles
de cambio generados después de la intervencién del
proyecto, se aplicaron encuestas a los beneficiarios y no
beneficiarios sobre aspectos relacionados con la
diversificacion productiva, incorporacion de tecnologias
agroecoldgicas, €l uso de insumos externos y sobre los
niveles de organizacion alcanzados, cuyos resultados se
ven en el cuadro siguiente:
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Indicador Beneficiario  No beneficiario
% %

Si No Si No
Diversificacion productiva
Incorporacién de arboles al sistema 96 4 60 40
Incorporacion de animales al sistema 70 30 80 20
Disponibilidad de forraje y pastos 51 49 30 70
Incorporacién de tecnologias
Incorporacion de tecnologias
agroecoldgicas 57 43 20 80
Incorporacion de practicas para la
conservacion de suelos 88 22 0 100
Control de insectos plaga 70 30 90 10
Incorporacion de practicas
agroecoldgicas 59 41 0 100
Uso de insumos externos
Uso de insumos externos para la
fertilizacion del suelo y el manejo
de plagas 55! 45 70 30
Autoabastecimiento de semillas 90 10 65 35

Nivel de organizacién parala produccion
Pertenece a una organizacion

para la compra de insumos 77 33 45 55
Pertenece a una organizacion para

la venta de la cosecha 100 0 40 60
Incorporacién de plan de cultivos 100 0 60 40
El algodén es el cultivo principal

del sistema de produccién 90 10 80 20
Participacion en reuniones

de capacitacion 100 0 0 100

Cuadro 4. Percepcion de los impactos del proyecto después de su intervencion

o1
N
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Conclusiones

1 Laincorporacion del algodén orgénico como
componente de un sistema alternativo de manejo
organico diversificado hacontribuido ala
sostenibilidad de los recursos naturales en € ambito
del proyecto, incrementando labiodiversidad y
favoreciendo laseguridad alimentaria, asi comolas

capacidades de los productores. Esto se reflegja en una

mejor articulacion al mercado, mayor ofertade
productos, y la consecuente mejora de los ingresos
econdémicos.

2. Enréacion alos rendimientos, seguin la percepcion de
losbeneficiarios, € 36,6 por ciento delos beneficiarios

vieron incrementados sus ingresos. De igual manera,

enlo querespectaalautilidad, el 20 por ciento delos

involucrados registré un incremento (ver Cuadro 4).

3. El grupo de no beneficiarios registra unamayor
dependencia de los insumos destinados a la
fertilizacion del sueloy el manegjo de plagas, mientras

gue sblo el 55 por ciento del grupo de los beneficiarios

muestra una dependencia en el abastecimiento de
semillas, principa mente de algodon.

4. Lavariableforestal fueincorporadaal sistemaen un 96

por cientoy estareferida alos arboles maderables
propios de lazona, asi como alosforrajerosy los

destinados a la construccién de viviendas. En el grupo

de los no beneficiarios estos arboles son Unicamente
algunas especies frutales.

5. El grupo no beneficiario registraun mayor nimero de

animalesincorporados al sistema, sin embargo el grupo
beneficiario registraun mayor nivel de organizacion de
lospastosy € forrgje paralaalimentacién animal.
Asimismo, el establecimiento de diversos cultivos
asociados y/o en rotacion con el algodén permiten una
recuperacion delafertilidad natural del suelo, debido a
unamejor cobertura de éste como producto de la
diversificacion, y alaincorporacion de residuos
orgéanicos generados dentro del mismo sistema.

Mediante el proyecto se promovié laorganizacién de
productores con lafinalidad de buscar competitividad
en mercados alternativos. Estrategiaque permitié la
certificacion organicadel algodony el exportar en

mej ores condiciones econémicas. El 77 por ciento de
los beneficiarios pertenece alaorganizacion parala
compradeinsumos agricolas, asi como e 45 por ciento
de los no beneficiarios participa de esta organizacion.
De otro lado todos |os beneficiarios del proyecto
pertenecen a unaorganizacion paralaventadela
produccin, mientras que solo €l 40 por ciento delos
no beneficiarios participaaeste nivel.

Laparticipacion delamujer fue gravitante, graciasa
sus aportes se lograron incluir especies alimenticias
dentro de la propuesta de diversificacion del algodén.
Unasituacion similar ocurri6 con el aporte de los nifios
y ancianos. Resulté interesante la participacion de los
docentes y estudiantes de | as escuelas de la zona, en
ladifusion de la propuesta del proyecto. ]

Luis Gomero

Email: Igomero@raaa.org

Héctor Velasquez

Email: hvelasquez@raaa.org

RAAA, Red de Accién en Alternativas a Uso de Agroquimicos,
Lima,Pert

Email: raaaper @terra.com.pe
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del agricultor
Pablo Durand

Una experiencia de produccion y comercializacion
agroecoldgica en el valle del Alto Piura

A lo largo de més de dos décadas de trabajo de promocién
en diversas zonas agroecol 6gicas del Pery, e Centro
IDEAS ha desarrollado una oferta tecnol égica sustentada
en una asistencia técnica integral, que supone asesoriay
capacitacion permanente no solo en el componente
técnico productivo. Una de las zonas de trabajo es la parte
altadel valledePiura, en el norte del pais(cercanaala
frontera.con Ecuador).

Laproduccion agricoladel valle enfrentaunagrave
crisisde viabilidad, originada por laslimitadas
capacidades de los productores para adaptarse al
nuevo entorno de la economiaglobalizaday el débil
apoyo del Estado. Ladebilidad organizativa de |os
productores impide generar procesos orientados a
reducir los costos de transaccion en el acceso a los
servicios estratégicos (crédito, capacitacion,
informacion, asistenciatécnicay tecnologia), enla
transformacién y en la venta de sus productos. Esto
dificultalainnovacion de tecnologiasy el cambio en
los sistemas de gestion de los recursos, el aumento de
la productividad y de los ingresos, reduciendo las
capacidades de negociacién con otros actores, como de
posicionamiento en el mercado.

A partir de 1999 se abre laposibilidad de promover €l
desarrollo de parcelas agroecol dgicas en funcion de
criterios de rentabilidad, dado el grado de articulacion

Raul Cardoza

con el mercado que tienen |os pequefios productores de
esa zona con €l proyecto «Agricultura Sostenible y
Liderazgo en lasubcuencadel rio Yapateray Vicus». El
Centro IDEAStomé ladecision de priorizar €l apoyo ala
produccion de limén y mango, como la produccion
principal delas parcelas, sin menoscabo del cultivo de
panllevar (cultivo promovido como complemento, en el
propdsito deintensificar el uso de latierrabajo un
enfoque de diversificacion de cultivos en una
perspectiva agroecol 6gica).

La propuesta fue asumida por los pequefios
agricultores fruticolas de la zona, convirtiéndose en
productores ecol6gicos. En este grupo de productores
estuvo el agricultor sefior Pablo Durand, conductor de
una érea muy pequefia que sustenta su economia
familiar, con cultivos de mango, limény panllevar. Esde
subrayar que el uso intensivo de su tierra agricola,
permite plantear |a hip6tesis siguiente: el minifundio —a
contrapelo de una opinién que sefiala que no tiene
futuro— puede ser viable, a condicidn de que su manejo
articule, por un lado, tecnologia de produccién

ecol 6gica (que reduzca los costos de produccién e
incremente la calidad del producto cosechado) y, por
otro lado, incorpore elementos de manejo empresarial
paralos efectos delacomercializaciony dela
agregacion de valor a productos agricolas y/o
pecuarios.
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Parcela de Pablo Durand

En este sentido, la sistematizacion de la experiencia del
agricultor ecol 6gico Pablo Durand, busca compartir los
resultados de este estudio de caso, el mismo que fue
realizado durante los meses de noviembre de 2001 a
mayo de 2002 y sus datos se refieren ala camparia
agricola2001-2002.

Laexperienciase desarrollaen laparte altadelacuenca
del Rio Piura, distrito de Chulucanas, provinciade

Morropon, espacio de la Comision de Regantes de Vicus,

a100 m.s.n.m.y a60 km delaciudad de Piura; cuyas

areas agricolas son irrigadas con agua de pozo y cuentan
con unainfraestructura de riego rustica. Los cultivos que

predominan son las plantaciones de limén sutil (Citrus
aurantifolia), mango (Mangifera indica), coco (Cocus
nucifera), frijol de palo (Cajanus cajan), frijol caupi
(Vigna unguiculata), yuca (Manihot esculenta), camote
(Ipomea batatas).

LaComision agrupaa 1.501 pequefios productores,
organizados en 45 Comités de Canales, que cultivan
3.989,4 hectéreas. Su sistemade produccion es de
pequefia parcelafamiliar (quefluctiade 1 a 3 ha), cuya
funcion es la produccion de bienes, valores de uso y
servicios que garanticen lareproduccion de lafamilia,
en base aladisponibilidad de lafuerzade trabajo
familiar.

Vicus cuenta con una de las mayores areas instaladas
del cultivo del limén del valle (355,2 hectéreas que
corresponde al 16% del areatotal del dreainstalada).
Sigue en importanciael mango con 95,8 hectéareas. El
limén es un producto que se cosecha durante todo el
afio, sin embargo, 10os flujos de oferta no son
constantes en el transcurso del mismo, existiendo
periodos de sobre of erta (enero — julio), mientras que
en los meses de agosto a diciembre se registra una baja
del volumen de produccion, con el consiguiente

Foto: archivo Centro IDEAS Piura

incremento del precio en el mercado. Dependiendo de
la estacion, laventa se orienta a mercados regionales:
Lima, Chiclayo y Tumbes-Aguas Verdes (fronteracon
Ecuador), através de intermediariosy comerciantes.
Otros frutales y una parte de panllevar (yuca, platano,
camote, frijol) se venden en lamismalocalidad
(Chulucanas) y es la despensa alimentaria de las
familias productoras.

Los ingresos provienen de la produccién agricola,
actividad principal mente masculina, con una participacion
relativadelamujer. Laelaboraciony ventade cerdmicaes
otrade laslaboresy fuente de ingresos que redizala
familia(hombresy mujeres). Esde mencionar queen la
zona se encuentra el poblado de La Encantada, centro de
ceramistas de renombreinternacional .

Finalmente, la actividad pecuaria ocupaun lugar
privilegiado en las actividades econémicas delasfamilias,
contando con una pequefia dotacion de animales mayores
y menores, 1o que les permite garantizar reservas para
épocas de mayor demanda, siendo ésta complementada
con laventade su fuerzadetrabajo y lacomercializacion
de sus productos. Para ello aprovechan ademés las
extensas areas de bosque seco de algarrobo (Prosopis
Spp.) Y sapote (Capparis spp.) que se encuentran en esta
zona, asi como laexplotacién demiel de abgjay sus
derivados.

La viabilidad de la agricultura ecoldgica
para el pequefio productor

Pablo Durand Alama, de 42 afios de edad, se encuentra
organizado junto con otros 20 pequefios agricultores en
el Comité de Productores de Limoén «Vicus». Cuentacon
unaparcelao ‘chacra’, ubicada en el Comité Santa Rosa
—Huasimal (a3 km de Chulucanas), con produccion
fruticola(limény mango). El mayor de sus4 hijosse
encarga de la atencién de la poscosechay su
comercializacion. En unahectérea, Pablo tieneinstaladas
125 plantas de limon de 9 afios de edad, 110 de mango
(variedad Edward) y 10 (de variedad Kent) de 4 afios, y
40 érboles de tamarindo de 5 afios. Cuenta ademés con
aves de corral, aprovechando al méximo su terreno, asi
como ladisponibilidad de agua, muy escasaen la

zona. Combinalaatencién de su parcelacon la
comercializacion directa e indirecta de su produccion.
Asimismo, conduce directamente 30 cajas de colmenas
paralaproduccion de miel.

Desde el afio 2001, su predio esta siendo certificado, y
esperacomercializar su produccion como ecolégica. En
poco tiempo logré el manejo de técnicas agroecol 6gicas,
destacandose en el uso del mulch parala cobertura del
suelo. Pero la préctica que le viene dando buenos
resultados es la preparacion y aplicacion de «bocashi»
(ver Cuadro 3). Pablo realizaaplicaciones asu plantacion
de limén dos veces por afio (febrero 'y junio), en cada
aplicacién usados quintales (1 quintal = 46 kg) de bocashi
y cuatro de estiércol por planta; es decir unas 11,5t de
bocashi y 23t de estiércol. Paralapreparacion del bocashi
usa estiércol, recurso no usado por los agricultores



MES Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.
t 1,80 2,27 2,39 2,55 2,11 2,37 1,79 1,05 0,94 0,63 0,97 1,12
% 8,99 11,34 11,96 12,76 10,56 11,84 8,94 5,26 4,70 3,13 4,85 5,61
Cuadro 1. Pablo: Cosecha de limén (TM y porcentaje cosechado)
(t=TMm)

MES Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.
t 1,80 2,27 2,39 2,55 2,11 2,37 1,79 1,05 0,94 0,63 0,97 1,12
Precio /t* 450 450 450 450 450 650 960 1.071 2.250 3.600 1.320 1.100
Total Ing.

nuevos

soles 810 1.022 1.075 1.148 949 1.541 1.917 1.124 2.115 2.268 1.280 1.232

Total ingreso general nuevos soles 16.481

Cuadro 2. Pablo: Ingresos por cosecha de limén 2001 (mensualizado)

* Precio promedio neto (descontando la comisién de 10% de mayorista y el flete) de venta en mercados mayorista de Lima y Aguas Verdes-Tumbes (limén

de distintas calidades).

convencionales de lazona. Otro abono de mucha utilidad
ensu parcelaesel ‘biol’.

Estos recursos le han permitido tanto a Pablo como a
otros agricultores obtener un rendimiento de limén que
estapor encimade las 18 t/ha; superior al rendimiento
promediode 11,7 t/hadelaregion.

Menos vulnerabilidad ante la fluctuacién de
precios

Una mayor diversidad de productos puede dar cierta
proteccién frente alas fluctuaciones de precios; pero s la
diversificacion no avanzasiguiendo cierto rumbo mas o
menos claro, entonces se convierte en un motivo de
orgullo paratécnicosy agricultores pero sin ventgjas
econdmicas. Al respecto esegjemplar e grado de
diversificacion que hadado Pablo asu predio: 125 plantas
delimdn, 120 de mango y 40 de tamarindo (Tamarindus
indica), amén de otros cultivos (plétano, yucay frijol). El
sefiala que ha buscado no solo diversificar su predio, sino
también sus riesgos financieros.

Tecnologia para pequefios agricultores
Lamayoriade los agricultores que se encuentran
articulados ala propuesta halogrado disminuir €l uso de
insumos externos, en particular el fertilizante nitrogenado
(Urea) y algunos pesticidas sintéticos, reemplazados por
pesticidas botanicos. Con el uso de bocashi, biol y mulch
halogrado superar el efecto negativo que sobre la
productividad de los cultivos pudo haber tenido el
abandono de los fertilizantes nitrogenados.

Tecnologia para condiciones dificiles
En la Comision de Regantes de Vicus las condiciones son
bastante duras, especialmente las restricciones de agua

causadas por la sequia, colapso de pozos por afios de
antigliedad, asi como desastres que origina el fenébmeno
de El Nifio (FEN). Estademostrado, y la parcelade Pablo
es unaevidencia, que durante la presenciadel FEN los
productores ecol 6gicos han obtenido mejores resultados
que los agricultores convencionales. Con €l criterio dela
diversificacion, muchos agricultores aprovechan la
presencia del agua. Pero aun en época de sequia pueden
esperar mejor rendimiento, debido alagran cantidad de
mulch que asegura una mejor conservacion y distribucion
delahumedad en el suelo.

Otros aspectos dificiles que se han presentado han sido
los problemas de plagas y enfermedades. Al respecto se
debe mencionar lamayor resistenciadel sistemafrentea
estos problemas, debido entre otros factores a énfasis
gue pone la propuesta de trabajar el suelo, para que éste
genere mayor resistencia en la plantaa contraer plagasy
enfermedades.

Mejora los recursos

L as practicas agroecol 6gicasy lasmejorasen lacalidad y
sanidad delosfrutales permiten aumentar la diversidad,
favoreciendo la capitalizacion de los predios. Se observa
plena utilizacion de | os recursos | ocal es (comenzando por
lamano de obrafamiliar), unamenor dependenciadelos
insumos externos, el desarrollo delaautoestimadel
productor, asi como el fortal ecimiento de su capacidad
organizativa.

En cuanto alaalimentacién, quedaclaro queladiversidad
productiva se traduce en una diversidad en la oferta de
alimentos que permite unamayor seguridad alimentariade
los hogares. Este, sin embargo, es un aspecto que requiere
aln de evidenciaempirica.
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item Unidad Cantidad Precio Total
S/.
Sub %
Total S/.
1. INSUMOS Y MATERIALES 3.089,0 23,4
Estiércol QQ 540 1,0 540,0 4,1
Bocashi QQ 250 2,8 700,0 5,3
Biol Litro 108 0,4 43,0 0,3
Cal + azufre Litro 200 1,4 280,0 2,1
Pasta Kg 18 7,0 126,0 1,0
Consumo de agua Riego* 10 140,0 1.400,0 10,6
2. MANO DE OBRA 2.630,0 20,0
Fertilizacion Jornal 22 10,0 220,0 1,7
Limpieza Jornal 80 10,0 800,0 6,1
Poda Jornal 27 10,0 270,0 2,0
Riego Jornal 30 10,0 300,0 2,2
Sanidad Jornal 4 10,0 40,0 0,3
Guardiania Jornal 100 10,0 1.000,0 7,6
3. COSECHA 2.800,0 21,1
Guantes Pares 2 50,0 100,0 0,7
Cosecha Jornal 270 10,0 2.700,0 20,4
4. POSTCOSECHA 3.175,0 24,0
Seleccion Jornal 68 10,0 675,0 5,1
Cajas Unidad 1.000 2,0 2.000,0 15,1
Papel + clavo Unidad 1.000 0,5 500,0 3,8
IMPREVISTOS 585,0 4.4
GASTOS FINANCIEROS 936,0 7,1
TOTAL COSTO S/. 13.215,0
U.S.$ 3.831,0 100,0

Cuadro 3. Costo de produccién por hectarea de limén

* El riego de una hectarea con agua de pozo es de 8 horas.

Ladiversidad trae, ademés, importantes beneficios
publicos, tanto al medio ambiente como alasalud delos
agricultores, por el no uso de agrotdxicos. Sin embargo,
cuando la agricultura se orienta fundamentalmente alos
mercados externos, parte de estas externalidades positivas
sobre la salud humana son transferidas alos
consumidores.

Los males que acarrea el uso de fertilizantesy pesticidas
sintéticos, junto con €l alto costo de éstos, es mencionado
por Pablo como una de |as principal es razones para
emprender el camino de unaagriculturaconvenciona a
unaecol 6gica.

El conocimiento campesino como base

El reconocimiento del saber local, algo erosionado por la
gran difusion de las técnicas de laagricultura
convencional, ha mostrado ser un gran apoyo parala
difusion de la propuestay elevar la autoestima de los
agricultoresy susfamilias. Estaautoestima, sin embargo,
es muchas veces un requisito para que agricultores con
un grado considerable de insercién en e mercado decidan
por laagriculturaecol égica

El desarrollo de capacidades en los productores es
esencia para un tipo de agricultura que se considera
«intensiva en conocimiento». La capacitacion debe
orientarse a contar con productores eficientes, con
empresarios innovadores y lideres que entienden la
din&mica econémicade los mercados ecol 4gicos.

Pablo sefiala estar claramente convencido de la
propuesta, y a pesar de muchas incertidumbres apuesta
por ella. Sus dudas estdn més bien por €l lado dela
relativamente, escasa difusion, y del nivel deinfluencia
gue propuestas como ésta pueden gjercer en la sociedad
en su conjunto.

Mercado creciente

A nivel mundial, esunarealidad el desarrollo de unamega
tendencia haciael consumo de alimentos ecol égicos, la
cual se daen mayor grado en los paises desarrollados.
Aunque en € mercado naciona se manifiestatodaviaen
ciernes, urge que € Estado dé una normatividad que
permitaasegurar al consumidor productos genuinamente
ecol bgicos, garantizados através de la certificacion.
Desde 1998, el Centro IDEASvieneimpulsando el proceso



de certificacion como unamanerade profundizar la
promocién de mercados organicos, pero esto es un
proceso de largo plazo.

Con lapuestaen marchadel proyecto se enfatizd enla
comercializacion directadel limoén. Estaexperienciase
inicié con una capacitacion bésica en aspectos de gestion
empresarial. En diciembre del 2000, siete productores
(dentro delos cual es estaba Pabl o) decidieroniniciar la
comerciaizacion directaen Lima, lacapital del pais. La
experienciamostro la necesidad de atender |os esténdares
de calidad (tamafio de los frutos, empagues adecuados,
etc.) paraevitar problemasy precios menoresalo
esperado.

Esto llev6 a que lamayoria de los productores tomasen
conciencia de la necesidad de contar con una estrategia
de mercadeo, orientada sobre todo a mejorar 1os
estandares de calidad. Esto implica varias opciones,
como lade identificar segmentos o nichos de mercado
gue otorguen valor a producto producido con
consideraciones ecoldgicas. Las estrategias que se
vienen implementando estan orientadas aimpulsar la
asociacion con capacidad de gestion, el desarrollo de
experiencias de comercializacion en el mercado nacional
(antes de pensar en laexportacion), el establecimiento
de alianzas, y el avanzar con cautela. Se busca disefiar
y recrear unaestrategia alternativade comercializacién
de frutales en las condiciones de los pequefios
agricultores.

Conclusiones y recomendaciones

L a propuestatécnica agroecol dgica que implementa el
pequefio agricultor Pablo Durand, coherente con la
experienciadel Centro IDEASY lasde otras zonas del
Per(, muestra un nivel de conocimiento delas
propiedades de |os agroecosistemas y de las diversas
técnicas de laagricultura ecol 6gica

El reto central paralos agricultores es crear condiciones
para que la produccién agroecol 6gica o en transito ala
agroecologia, logre ser efectivamente rentable. Esto, en
principio, implicaque Pablo asumael manejo de su parcela
bajo un enfoque empresarial, en €l proposito, por un lado,
deracionalizar y reducir sus costos reales de produccion
sin menoscabo de mantener —e incluso aumentar- el nivel
de sus rendimientos productivos y de la calidad de sus
productos cosechados y, por otro lado, de conseguir
mejores precios por la venta de sus cosechas sobre la
base de mejorar |os mecanismos de produccion y
comercializacion delas mismas.

Estaclaro quelaproduccién principal, es decir, lafruticola,
gue se dirige en un alto porcentaje a mercado, eslaque
debe configurar una creciente oferta ecol 6gica, en
términos de cantidad, calidad y continuidad, que son
justamente las tres exigencias bési cas del mercado.

El éxito de un pequefio productor como Pablo Durand, et
intimamente asociado a niimero de productores con parcelas
certificadas como ecol dgicasen lazona. Enlamedidaquela

El agricultor
Pablo Durand
Foto: Archivo Centro

IDEAS Piura |

certificacion implicaun costo que debe ser asumido por los
propios productores, hay agunas cuestiones a tener en
consideracin como premisas basicas:

» Desded lado delaoferta, existe lanecesidad de
promover unaculturaempresarial. También serequiere
de un manejo apropiado, de carécter empresarial, que
permitaalos destinatarios del proyecto mejorar sus
actuales mecanismos de comerciaizacion, tanto parala
venta del producto de sus cosechas como parala
comprade insumos.

* Desde el lado de lademanda se requiere potenciar de
manera sisteméticalos mercados organicos, en
particular losde nivel nacional y denivel local.

« El Estado, finalmente, debe ofrecer el apoyo para
facilitar el cambioy estimular lacreatividad empresarial
en la busgueda de nuevas aternativas, con el fin de
generar un entorno mas favorable para los pequefios
productores ecol 6gicos del pais. u

Raul Cardoza
Centro IDEAS, Programa Piura, Pert
Email: idepiu@ideaspiura.org.pe
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'i En una feria de semillas,
B el matrimonio Licheski
con sus hijos més
pequefios

Foto: Archivos AS-PTA

i

Monitoreo economico de la transicion
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Este articulo presenta la sintesis de un estudio de caso
realizado por laingtitucion Assessoria e Servigos a Projetos
emAgriculturaAlternativa (AS-PTA) sobrelatrayectoriade
unafamiliade agricultoresen laregion Sur deBrasil, cuyo
sistema productivo evoluciond en los Ultimos siete afios, de
un manejo convencional delaagroquimicahaciaun sistema
basado en la agroecologia. A pesar de enfocar un caso
particular, € estudio expresa también un proceso bastante
amplio detransicion hacialaagroecologiaen sistemas
agricolasfamiliarestradicionalesy modernizadosenla
region centro-sur del estado de Parané. Este proceso ha
sido estimulado por € Foro Regional delas Organizaciones
delos Trabgjadoresy Trabajadoras Rurales, en alianza
estratégicacon laAS-PTA.

Al evaluar latransicion agroecol 6gicadel sistemadela
familiaLicheski, €l estudio se propuso realizar una
comparacién entre los patrones actuales de mangjo y la
percepcion que lafamiliatiene de su propiaexperienciaen
la gestion de un sistema convencional.

Larestitucion de las informaciones del pasado que los
Licheski realizaron, sobretodo las cuantitativas, no fueen
algunas ocasiones muy precisa. Por eso, para
complementar y calificar consistentementelasreferencias
comparativas, €l estudio recurrid igualmentealas

informaciones primariasy documental es sobre lasituacion
actual delaagriculturaregional, producida por
organizaciones de los agricultores y por instituciones
oficialesdeinvestigacion.

El estudio, realizado entre mayo y diciembre de 2001, tuvo
como referenciad afio agricola2000-2001.

La familia y su trayectoria

Joséy SilviaLicheski son agricultoresdel municipio de
S0 Mateus do Sul, en €l estado de Parand, sur de Brasil.
Alli nacierony secriaron. Se casaron en 1983y tuvieron 3
hijos. El mayor trabajaen lapropiedad y prestaserviciosa
los agricultores vecinos. Los otros dos estudian en la
escuela rural y se ocupan de pequefios quehaceres, sobre
todo en lacasa, huerto y gallinero.

Silviay José vienen de familias de agricultores. Los padres
de Silviamantenian un sistematradicional de policultivo-
crianzay delaexplotacion de yerbamate. Los padresde
José, através de herenciay compras sucesivas de
pequeiias parcelas de tierra, se convirtieron en propietarios
de una explotacion de 70 hectéreas, 0 sea, muy por encima
del tamafio medio delaregion. Ademés delos cultivos
tradicionalesdemaiz, frijol, mandioca(yuca) y delacrianza
animd, e sstemafamiliar, quimico-motomecanizadoy



fuertemente orientado parael mercado, incorporabatambién
producciones intensivas de hortalizas, papay tabaco, en
régimen deintegracion vertical. Con excepcion del cultivo
de tabaco, ese nivel técnico-productivo fue, en lineas
generales, reproducido por lapargiaLicheski a instalarse
como una nuevafamilia de agricultores. Desde entoncesy
hasta 1995, explotaron parte de la propiedad de |los padres
de José y trabajaron como arrendatarios y socios
estratégicos en otras areas en la comunidad.

El sistema de produccién implantado por laparejaera
fuertemente especializado en laasociacion maiz-frijol y en
el cultivo intensivo de papa, ademas de laextraccion dela
yerbamate nativa. Lafamiliamanteniaalin ocho vacasen
manej o extensivo. No habia ninguna preocupacién con la
constitucién de un componente més diversificado, como
una huerta o un pequefio criadero para el consumo
familiar. A un lote arrendado de siete hectéreas, sele
sumaban otras areas a través de aianzas.

Laracionalidad econdmicay técnicadel sissemaera
totalmente orientada para la obtencion de escalas
crecientes de produccion, tanto a través de la intensa
utilizaci6n de agroquimicos, como del aumento delas
dreasde cultivo. El cultivo delapapaesun gemplo: se
inicio alrededor de 1987, en una &rea de aproximadamente
2 hectéreas; en 1990-91 yaalcanzaba 15 hectéreas.

Estenivel productivo hizo que larentafamiliar fuese
dependiente de las condiciones de mercado de algunos
pocos productos, supediténdola a cronicas oscilaciones:
«Teniamos éxito en una cosecha, empate en la otra,
pérdidas en la siguiente». En estas circunstancias, no
habia posibilidades de ahorrar. Larentageneradaen un
afio eraconsumidaen e ciclo productivo siguiente.

En los afios 1995-96, debido ados circunstancias, sedio
inicio alatransformacion del sistemade produccién dela
familia. Por unlado, losLicheski pasaron aocupar 2,7
hectéreas obtenidas por herenciay adquirieron 2,5 hectéreas
mésen las proximidades. Por otro lado, e exceso delluviasen
laregién, producto de El Nifio, tuvo impactos drésticos
sobre |as producciones, agravando la situacion yacriticade
laeconomiafamiliar, desorganizandolaeimposibilitandola
reproduccion del nivel productivo mantenido hasta ese
momento. Si no hubierasido por larentade laextraccion de
layerbamatey laventade ocho vacas, los Licheski habrian
entrado en quiebray se hubieran visto presionados a
abandonar laactividad agricola

Desde entonces, lafamiliadecidio sdlo cultivar las éreas
gue conseguian trabgjar con sus propios medios, abandoné
progresivamente € uso de agroquimicosy lamoto-
mecanizacién einicié latransicidn hacialaagroecol ogia.

Paraeso, José Licheski yadisponiade un «capital inicial»,
de motivacionesy conocimientos. Tralade la casa paterna
laexperienciadelaproduccion desemillasy dela
produccién y manejo de abonos verdes, ademas de la
précticaadquiridaen el cultivo delapapaorgénicaparae
consumo familiar. Al participar en actividades del Sindicato

de Trabajadores Rurales, asistié a cursos e intercambios y
compartié vivencias con agricultores motivados por la
probleméticaecolégica. ConlallegadadelaAS-PTA ala
regiony el establecimiento de alianzas estratégicas con el
Sindicato, José asumi6 un papel destacado en lapréacticay
promocién de laagroecologiaen laregion.

Gestion y fertilidad del sistema
Lafamiliatiene 13,7 hectareasdivididasen 3 &reas. Enla
principal, de 2,7 hectareas, se encuentran lacasadela
familia, & gallinero, lahuerta, el galpény buenaparte de
los cultivos. Lasegunda drea, de 2,5 hectéreas, tiene 0,24
hectéreas de labor y |o que resta esta ocupado por una
forestaconyerbamate. LaGltimaéreatiene 8,5 hectéreas.
Setratade un pastizal degradado, herencia anticipada de
|os padres de José Licheski.

Segun lafamilia, lamitad delamano de obraempleadaen
la propiedad viene de relaciones de reciprocidad entre
parientes y vecinos, como mutirfes (ayuda gratuita entre
agricultores paralarealizacion de unadeterminadatared) e
intercambio de servicios.

El capital de explotacién estaformado por implementosde
traccién animal (arado, grada, cultivador y plantador) y un
caballo, ademés de una matraca (plantadora manual

articulada), una desgranadoramanual de maiz y un galpon.

El sistemafamiliar, antes fuertemente especializado, en
menos de cinco afios incorpord una organi zaci én basada
enladiversificacion. El Cuadro 1 poneen evidenciaquela
propiedad se organiza en diferentes subsistemasy que
entre ellos se da unintenso flujo de fertilidad. Asociadaal
elevado aprovechamiento interno de los recursos

local mente disponibles, esa composicidn diversificada
permite que lafamiliatengaunabajadependenciade
insumos externosy elevada autonomiatécnica.

Cercadecasa, lafamiliacultivamas de 60 especiesentre
frutas, hortalizasy plantas medicinales. A estahuertasele
abona con ceniza del horno de la casa, estiércol de avesy
biofertilizantes. Al pequefio criadero, por su parte, sele
alimenta con restos de lahuertay delacomidadela
familia. Setrataalasavescon plantas medicinalesy
reciben como complemento alimenticio €l maizy lapapa
gue no llegaron al padrén de consumo.

Loscultivosde papa, maiz, frijol, trigo, arroz y mandioca
son siempreintercalados, en el espacio o en el tiempo, con
abonos verdes de verano o invierno. De estaformael
agricultor regeneralafertilidad del suelo, produciendoy
descomponiendo una gran cantidad de biomasa. Como
complemento, utilizaunamezclade estiércol, ceniza,
fosfato derocay calcareoy también biofertilizantes. El
estiércol selo compran alos productores vecinos debido
alaausencia de bovinosy porcinos en la propiedad. No
se usa ningun abono sintético.

El control de lavegetacion esponténea seredizaatravés
del deshierbe manual asociado arotaciones de cultivosy
alauutilizacion de rastrojos de coberturavegetal. Los

£00Z - 0Sed 9p SOIpNISe 0Y20 « ©I60(0300.6Y ap sy VSI3]

a1
(@



LEISA Revista de Agroecologia * ocho estudios de caso - 2003

(@)
o

RENDIMIENTOS Kg/ha

RENTABILIDAD R$/ha

Ecolégico Convencional Convencional Ecoldgico Convencional Convencional
Familia Traccién % Mecanizado % Traccién moto-
Licheski animal alb (c) alc animal mecanizado
() (b)
Valor agregado / Consumo
Intermediario
Frijol 2.770 1.488 +86 1.020 +171 6,68 4,62 3,91
Maiz 6.000 3.720 +61 4.200 +43 38,12 1,27 0,57
Papa 10.000 14.750 -47 15.300 -53 7,65 0,27 0,88
Arroz 4917 2.975 +65 1.896 +159
Mandioca 24.020 15.000 +60 20.700 +16

Cuadro 1. Rendimientos fisicos y rentabilidad econémica comparados de los principales cultivos

Cosecha 2000/01 (Kg/ha)

Fuente: Investigacién de campo; DERAL — Secretaria de Agricultura de PR; Sindicato de los Trabajadores Rurales de S&o Mateus do Sul

aportes externos se ven mas como activadores de la
dinamicabioldgicadel suelo, que como fertilizantes
propiamente dichos.

Lafamiliatambién mantiene areas en barbecho. En algunas
dedllas, serealizan experimentos de enriquecimiento con
abonos verdes y fosfato natural con el propésito de
acelerar larecomposicién delafertilidad.

El cuadro dediversificacion delapropiedad permite
estrategias variadas de mangjo de lafertilidad del
agroecosistema, incluyendo agroforesteriay reservas
forestales. De las areas de agroforesteria se extraen plantas
medicinaes, yerbamate, lefiay frutassilvestres. Endla, la
familiareaizauntrabgjo de podaselectivadelaregeneracion
natural, enriquecimiento con plantas medicinalesy
densificacion delaplantacion de yerbamate. Entotal, la
familiautilizamas de 35 especiesdelaagroforesteria. El
remanente forestal se destinaalapreservacion. El area
dedicadaalaagroforesteriay lareservaforestd, juntas,
suman més del 42 por ciento del areadelapropiedad.

Economia de la diversidad

Al mismo tiempo en queladiversidad esun e emento
central en lagestion delafertilidad del sistema, €l elevado
ndmero de especies cultivadas también se muestra como un
importante generador de rentas diversificadas. El hecho que
€l 68 por ciento delarentaagricolaprovengade4
productos —papa, productos agroforestales, huerta y
mandioca— no lerestaimportanciaalas demas actividades,
yasea en la generacién de rentas monetarias (através de
pequefias rentas) 0 No monetarias (através de la generacion
de subsidios internos a otras actividades y del suministro
deunadimentacion diversficaday decalidad paralafamilia).
Del valor totd agregado por lafamiliaalaproduccion, 27
por ciento se usa en su abastecimiento alimenticio.
Contrastando con esta situacion, es comin que la
economiade losagricultoresfamiliares delaregion dependa
deladuplafrijol/maiz, del cultivo delapapaconvenciona y,
en € caso de propietarios detierra, delayerbamate.

Lasdiferentesformas de val orizar econdmicamente un
mismo producto, ya sea para consumo animal o humano, o

paralautilizacion como semilla, ventay autoconsumo,
operan como estabilizadoras de laeconomiadel sistema.
La venta de semillas se ha constituido en una fuente
signicativade larentaagricoladelafamilia. Lasvenden o
intercambian en €l mercado local, donde hay unagran
demanda. En general los agricultores delaregion no
producen sus propias semillas. Se trata, pues, de un nicho
sdlidamente val ori zado por laeconomiafamiliar.

A los seis principales cultivos agricolas anuales se suman
otros treinta, todos producidos y mejorados en la
propiedad. Ladiversidad de variedades, através de
diferentes ciclos productivos, es otrafacetadela
diversificacion, lo que permite variasinserciones de un
mismo producto en e mercado, generando ingresos
monetariosy no monetarios, distribuidosalo largo del afio.

Larelacion con el mercado esotraformade valorizacion
deladiversidad en laeconomiafamiliar. Con excepcién de
una peguefia parte de la produccion de maiz vendida a
intermediarios, |0 que restade la produccién fluye através
de multiples canal es de comercializacion directacon los
consumidoresfinales. A lolargo delosafios, lafamilia
formé unaclientela propia mantenida, sobre todo, através
derelaciones de confianzaen la calidad del producto. En

€l municipio de Sdo Mateus, esa clientela estd conformada
por restaurantes, colectividadesy familias.

Lacomunidad donde vive lafamiliay su entorno
constituyen también un espacio importante de realizacion
delaproduccion, através de laventao del intercambio de
productos, particularmente layerbamate para
procesamiento, semillas, hortalizas, ademas de huevosy
pollos. Diferente a esta situacion, los agricultores
familiaresdelaregién, incluso participando intensamente
de este mercado local comunitario, venden lamayor parte
de la produccion a precios deprimidos en los circuitos
dominados por intermediariosy mayoristas. A este
respecto, no podemos dejar de sefialar aqui la colocacion
diferenciada que los productos orgénicos alcanzan en €l
mercado, |legando a precios més elevadosy regulares.
Aun en el caso de lapapa, lafamiliavendi6 su cosechade
lacamparfia 2000-2001, con un premio de 212 por ciento en



relacién alos precios practicados en el mercado
convencional, o que, en un cuadro de fuerte variacion de
precios, impacta positivamente la estabilidad de larenta.

Siguiendo unatendenciaactua enlaagriculturafamiliar, 34
por ciento delarentatotal delafamiliaprovienede
actividades gjercidasfueradelapropiedad. El hijotrabgjaen
otras propiedades y José actlla como «monitor» en los
programas de desarrollo delaAS-PTA'y del Férum Regiona
delos Trabajadores Rurdes. Silviarecibe unaayuda
economica por sus actividades como agente de la Pastoral de
laSalud. Debemosresdtar quelos conocimientos que Silvia
adquirié en el uso de plantas medicinales parad tratamiento
de | as enfermedades mas comunes significaron un beneficio
econdmico paralafamiliaal disminuir losgastos por
servicios médicosy remedios comprados.

Como se havisto, una estrategia de diversificacion en
varios campos de la actividad econémica protege €l sistema
de las variaciones naturales de productividad y de
fluctuaciones de los mercados, garantizando una el evada
autonomia. A lapar de esto, laeconomiafamiliar no esta
supeditada alaintegracion con agroindustrias, ni alas
estrategias de «ventas en conjunto» o de incorporacion de
paguetes tecnol égicos. Tampoco ha sido necesario hasta
ahorarecurrir apréstamos bancarios, yaque larenta
monetariaanual |es permite reponer |0s recursos necesarios
paralaadquisicién delos insumos. Los costos monetarios
del sistemacorresponden sdlo a 14,5 por ciento del
excedente monetario delarentaagricoladelafamilia,
mientras que e conjunto de las necesidades domésticas
(inclusive dimenticias) compradasen e mercado
corresponde a solamente € 2,5 por ciento de ese excedente.

Bajos costos y alto valor agregado

El usointensivo quelafamiliaLicheski hace de précticas
agroecol ogi cas se hatraducido en niveles relativamente
elevados de | os rendimientos fisicos de los cultivos.

A pesar de no haber sido posible la reconstitucion de
datos precisos sobre los rendimientos que lafamilia
obtuvo anteriormente en el manejo convencional,
informaci ones producidas por la Secretariade Agricultura
del Estado de Parané paralos cinco principal es productos
regionales dejan claralasuperioridad de los resultados del
sistema agroecol 6gico sobre los sistemas convencionales.

Salvo en el caso del cultivo convencional quimico moto-
mecanizado delapapa (-53%) y del cultivo con traccién
animal (-47%), los rendimientos de | os principal es cultivos
regionales en el sistema agroecol 6gico, son ampliamente
superioresalos demas. Varian entre un minimo de +16 por
ciento paralamandiocay un méximo de+171 por ciento en
el caso del frijol en cultivo convencional moto-
mecanizado. En €l caso de lapapa, seglin laevaluacion del
agricultor, lasignificativadiferenciase debealano
disponibilidad de material genético adaptado al manejo
organico en las condiciones biofisicas locales.

Junto con los rendimientos fisicos elevados, los costos
unitarios de produccién extremadamente bajos |e otorgan
altarentabilidad econébmicaal sistema agroecol égico.

Valor agregado

El célculo del valor agregado es un instrumento fecundo para el analisis
econdémico integrado y comprensivo de los procesos productivos. La
utilizacién del concepto es mas difundida cuando se trata de la «agrega-
cién de valor» en las esferas de la transformacién y de la circulacién de
los productos. Aplicado a la produccion primaria familiar, el concepto
postula que, al incorporar su propio trabajo a los insumos (semillas, abo-
nos, etc.) y al capital fijo disponible (maquinas, implementos, etc.), la
familia los transforma en un nuevo producto (maiz, frijol para venta y
autoconsumo, etc.), generando nueva riqueza y agregando valor a los
bienes consumidos o transformados en el proceso productivo. Asi, del
punto de vista de la familia agricultora y de la sociedad, cuanto mayor es
el valor agregado por el trabajo familiar tanto mayor se revela la capaci-
dad del sistema de aprovechar los recursos disponibles y de generar
subsidios internos a sus propias actividades productivas.

Pero la totalidad del valor agregado generado de esta forma no es nece-
sariamente apropiado por la familia. Una parte mayor o menor de ese valor se
lo destina con frecuencia a la remuneracion de agentes que, directa o indi-
rectamente, intervienen en la produccion: se pagan intereses a los bancos;
al Estado, los impuestos; a los trabajadores, sueldos y jornales, y otros.

De esta forma, también del punto de vista de la familia agricultora y de
la sociedad, cuanto mayor es la cuota del valor agregado total retenida para
la remuneracién de la familia (la renta agricola), mayor su autonomia econé-
mica e igualmente mayor su capacidad de regulacion de los intereses
contradictorios o convergentes que se organizan en torno a la produccion.

En convergencia con los postulados de la agroecologia, el concepto de
valor agregado situa a la familia trabajadora en el centro de los procesos de
produccion y de reproduccién biologica, técnica y socioeconémica de los
sistemas agricolas. De este punto de vista, contrasta fuertemente con los
procedimientos del célculo econémico convencional de la economia, como
por ejemplo en la relacién costo-beneficio. Este tipo de enfogque coloca la
centralidad de los procesos productivos en los flujos cuantificables de
bienes intermediarios de produccién, generando un fuerte efecto de ocul-
tacion sobre las relaciones sociales que dinamizan y condicionan (positiva
o negativamente) el desempefio de los sistemas agricolas.

Los estudios realizados por la AS-PTA han buscado desarrollar este
enfoque, ya que el concepto de valor agregado:

» sitta el trabajo de la familia como elemento central del proceso de
generacion de riqueza;

e permite establecer las proporciones en las cuales se distribuye esa
riqueza entre la familia y otros agentes socioeconémicos, revelando
relaciones de interés y las correlaciones de fuerza presentes en la
dinamica de los procesos productivos;

» engloba un fuerte valor educativo en la promocién de la agroecologia;

« sefiala cuestiones que deben pautarse en los debates sobre orienta-
ciones de las politicas publicas;

e constituye una referencia importante para la planificacion de la eco-
nomia familiar a corto y largo plazo.

L os consumos intermedios, 0 costos monetarios de
produccion, absorben s6lo un 5,5 por ciento del
producto bruto del establecimiento. Esto revelalaalta
capacidad que posee el sistema de proveer las
necesidades de su propia reproduccion, optimizando el
uso de los recursos internos a la unidad productivay
minimizando |os recursos parala compradeinsumosy
servicios. Esa caracteristicade autonomia del sistema
productivo se traduce en un valor agregado, por €l
trabajo familiar, al valor delosinsumos adquiridosfuera
dela propiedad, de nada menos que 1.640 por ciento.

Estudios sobre costos de produccion para distintos
productos redlizados por la Secretariade Agriculturade
Parand, asi como también parael conjunto del Estado y para
laregion Centro-Sur, permiten establecer unarentabilidad
econdmicacomparativaalade algunos delos principales
cultivosregionaesen el sistemaagroecol égico delafamilia
Licheski frente alos sistemas convencionales con traccion
animal y moto-mecanizados. L osamplios margenesde
diferencia no dejan duda del notable resultado del sistema
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Licheski. En € caso delostres cultivos mésimportantes de

laagriculturaregional, su capacidad de agregar valor acada

unidad monetaria empleada en |os costos intermedios es

superior alos sistemas convencionales. En el caso del maiz,

acadareal (unidad monetariadel Brasil) aplicado en €l
proceso productivo, lafamiliaagreganuevosR$ 38,12;
contraR$ 1,27 en €l sistemaconvencional con traccion
animal y s0loR$0,57 en € sistemamoto-mecanizado.
Incluso en € caso del cultivo delapapa, en e cual los
rendimientos fisicos son significativamente menoresen
funcién de los bajos costos, € sistema agroecol 6gico
alcanzamayor rentabilidad econdmica, agregandoleentre 8

y 28 vecesmés valor al producto por unidad de area, que en

las producciones convencional es moto-mecanizadasy a
traccion animal, respectivamente.

De este resultado técnico y econdmico larentaagricola
familiar corresponde al 92 por ciento del valor agregado
total delaactividad productiva. Con ese resultado, la
ocupacion econémicadel nlcleo familiar se hamantenido
estable, con unarentaagricolaper cpita (2000-2001) que
es 13 por ciento superior al costo de oportunidad de la
fuerzadetrabajo enlaregion (1 sueldo minimo).

Economiade sinergia

La sustentabilidad econémica del sistema productivo de la familia Liche-
ski se funda en gran parte en la constituciéon de una sélida «economia de
sinergia» o de integracion interna y externa.

Internamente, hay un aprovechamiento intenso de los productos y de
la biomasa producidos en la propiedad. Ademas las ventajas agronémi-
cas y los servicios ambientales asociados a tales practicas, permiten
una considerable economia de insumos.

Externamente, las intensas relaciones de cooperacion entre vecinos y
parientes representan una importante economia en la contratacion de ser-
vicios y mano de obra, o en la adquisicion y en el mantenimiento de equipos.

Incluso estimando monetariamente s6lo una parte de esa «economia
de sinergia», se observa que, si la familia tuviese que adquirir esos
productos y servicios en el mercado local, tendria que responsabilizarse
de los costos en un orden del 80 por ciento de la facturacion liquida
(producto de las ventas menos los costos monetarios) de la cosecha
correspondiente a la campafia 2000-2001.

Informacion: insumo estratégico
Launidad productiva es un sistema intensivo de
produccién y uso, tanto de informaciones como de
conocimientos, que busca laincorporacion de
innovacionesy la adaptacion a cambios.

Cadauno delos miembros delafamiliaen sus campos de
afinidad —manejo agroforestal y de los suelos, manejo de
los recursos genéticos y la salud— considera el tiempo

dedicado alaformaciony alabusqueda de informaciones,

sobre todo a través de intercambios con agricultores e
investigadores, participacion en grupos de
experimentadoresy el acceso a publicaciones
especializadas, como un trabajo productivo inscrito en €
proyecto técnico-econdmico familiar.

Laidentificacion, lapruebay laincorporacion sisteméticas

deinnovaciones colocan adisposicion de lafamiliaun

abanico de opciones tecnolégicas que le otorga a sistema

una gran capacidad adaptativay de incremento
simultaneo de su eficienciatécnicay econémica. Se

introdujo en los Ultimos afios una gran variedad de focos
de observacion y experimentacion en la propiedad:

» experimentacién con 11 diferentes variedades de papa,
incorporandose ya tres a los cultivos;

» experimento con lavariedad de maiz «Sol daManhé»;

» plantio de papa en la estacion seca;

» labranzaminimay siembradirectade maiz;

» poda selectivay consolidacion del bosgue;

» abono verde de verano;

» diversos preparados organicos paralafertilizacion de
los cultivos anuales y de la huerta;

* manegjo delabiomasa;

 diversificacién decultivos.

El papdl de «agricultor experimentador» que desempefia José
Licheski enlaescaladd sstemafamiliar seasociatambién, a
unafuerte integracion alos programaslocalesy regionales
de las organi zaciones de los agricultores paralapromocion
delaagroecologia. Setratade un eficiente servicio de
promocion y atencion de una creciente demanda socia por
innovaci ones técnicas adaptadas alos sistemas familiares.
Ejerciéndose en un espacio marcado por laausenciadelas
ingtituciones estatales de extensidn e investigacion, la
funcion de «agricultor experimentadors posee gran valor
social, técnico y econdmico, apesar de no ser reconoci da por
las politicas publicasy no tener remuneracion como tal.

Nuevos valores

Laincorporacién de las innovaci ones agroecol ogicas a
sistema productivo se articula ala emergencia de nuevos
valores que se manifiestan en lasrelacionesfamiliares. Enla
familiaLicheski hay un reconocido esfuerzo de compartir
decisionescon el nicleo familiar, como por gemploenla
planificacion de cultivos y asignacion de recursos
financieros. Lamujer gjerce plenamente sus actividades de
agente de salud y tiene el control de las remuneraciones
recibidas por esetrabgjo y por lagestiéon de lahuertay del
pequefio criadero. Los ahorros que lafamilia posee son, en
buena parte, destinados a beneficios colectivosy ala
mejoradelacalidad devidaatravés dereformasen lacasa,
comprade mobiliario y equipos domésticos, acceso ala
educacion formd, alainformaciony a ocio.

Pero los cambios no son Unicamente en e &mbito familiar.
José participaactivamentedel Sindicatoy del Férum
Regional delos Trabajadores Rurales, frecuentando
intercambios, impartiendo cursos y discutiendo propuestas
de politicas paralatransicién agroecol6gicade la
agriculturafamiliar. SilviaacttaenlaPastora delaSalud,
atiende acomunidades 'y participa de diversos eventos. El
hijo mayor delaparejaformaparte del grupo detrabajo
regional de agricultores sobre agrobiodiversidad. Ademés
de esto, grupos de agricultores e investigadores visitan con
frecuencialapropiedad delafamilia

Con laparticipacion delafamilia, se abren diferentes
canales de intercambio, de ayuda mutuay de trabajo
colectivo. Es una conducta social masintegradora, a
contrario de laconvencional, caracterizada por un mayor
aislamiento eindividualismo. Este nivel de sociabilidad de
lafamiliaLicheski se expresa, sobretodo, atravésdel
estimul o apréacticas dinamizadoras delaeconomialocal,
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Gréfico 1. Renta agricola por Unidad de Trabajo Familiar (UTF)

favoreciendo lacirculacién delasrentas familiares dentro
de la propia comunidad, por intermedio de procesos
locales de compray venta, intercambio y préstamos de
bienesy servicios, incluyendo trabajo, semillas, productos
animalesy vegetales, de uso doméstico, entre otros.

Desafios

En lacontinuidad delatransicién paralaagroecologia, la
familiaplaneaintensificar enlos proximosafioslaactividad
productiva, extendiéndolaal conjunto del &readisponible.
Esadecision coloca, alaorden del dia, lanecesidad de
enfrentar los desafiosy lasfragilidades del sistema, quela
familiaidentificdy problematiz6 alolargo del monitoreo:

»  Enprimer lugar, laampliacion delaescaladetrabgo
cuestiona el nivel actual de ocupacién econdmicadela
familia, desafidndolaabuscar un nuevo equilibrio entre
lamayor demanda por trabgjo y su influenciasobrelas
demés actividades que componen su universo
sociocultural y politico-organizativo. Estatendra
también influencia en uno de los mecanismos esenciales
delaeconomiadel sistema, queesel intercambio de
trabajo. Habra necesidad de ajustes, que podrén resultar
en lacontratacion de mano de obra.

» Larentroduccion de bovinosy porcinos en la propiedad,
como planealafamilia, permitirds multéneamented
incremento delaproduccién loca demateriaorganica
parafertilizar un &reamayor y laintensificaciondelas
interacciones entre |os diferentes subsistemas. Sin
embargo surgiran otros desafios, particularmente una
mayor demandapor forrgje. Lafamiliaprevélacompra
de una érea contigua paralaformacion de un pastizal.

» Laexpansion productivatambién poneenrelieve
cuestiones de orden técnico, relacionadas al cambio de

laescalade produccion. Laampliacién deseadadela
produccién de papa orgénica, por ejemplo, demandarala
incorporacion de nuevos equipos para el cultivo, puesto
que lo disponible no satisface las exigencias de una
escalamayor. Por otro lado, lalégicade «jardineria» que
comandaactualmenteel trabajo familiar setornara
imposible con lacoberturaintegral del &reacultivable.

* A lapar delasinversiones en nuevos equipos, € bao
rendimiento relativo actual delos cultivosde papay la
inadaptacién del material genético disponibleexigiran
demandar alas instituciones de investigacion, la
identificacion de variedades adaptadas alas
condiciones locales.

» El conjunto de los cambios en la estructura productiva
y de manegjo setraducira en lanecesidad de recurrir a
créditos, cuyos mecanismos actuales «por productos»
son incompatibles con el manejo agroecol 6gico del
sistema. El Férum Regional delos Trabajadores
Rurales ya propuso a organismo de financiacion del
gobierno federal unaexperienciapiloto de crédito para
latransicidn agroecol 6gica. [ ]

Silvio Gomes de Almeida y Gabriel Bianconi Fernandes
AS-PTA, Rio de Janeiro, Brasil
Email: aspta@aspta.org.br
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Evaluando la sustentabilidad: estudios de caso
sobre impactos de innovaciones agroecologicas
en la agricultura familiar de diferentes paises
latinoamericanos
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»
>

Paulo Petersen

«Todos los elementos de base de nuestra teoria econémica — renta de la tierra, capital, precio y otras categorias
econdmicas — son definidos en funcion de un sistema basado en el trabajo asalariado y que busca la obtencion del
producto neto maximo (producto bruto menos gastos de materiales de produccién y salarios). Todos los demas modos
— no capitalistas — de vida econémica son juzgados no importantes o destinados a desaparecer en poco tiempo»

Elaborado hace casi un siglo, el pensamiento citado de
Alexander V. Chayanov no podria ser més actual.
Revela, entre otros aspectos, la existenciade un
persistente desencuentro |4gico entre el poder de
prediccion de las teorias econdmicas convencionales y
los métodos y modos de funcionamiento de la
produccién agricolafamiliar. Considerada por los
analistas econdémicos convencionales como un residuo
histérico en vias de extincién en las sociedades
capitalistas, laagriculturafamiliar viene demostrando a
través del tiempo y en diferentes contextos una enorme
capacidad de resistencia a las fuerzas econémicas,
politicas e ideol 6gicas que tienden a desestructurarlay
eliminarlacomo categoria socio-econémica. Esta
capacidad revelalaexistenciade importantes
mecanismos de auto-defensa en | os sistemas familiares
de produccion que no son captados ni considerados en
lateoriay el célculo econdémico basado en el andlisis
linear del costo / beneficio.

Aungue, contrariando previsiones fatalistas de muchos
estudiosos de la cuestion agraria del pasado, en los paises
latinoamericanoslaagriculturafamiliar representaun
importante segmento socia y econdmico, que actualmente
vive unacrisis sin precedentes. Los datos de la crisis han
sido ampliamente divulgados y se continlia «echando
agua al molino» de los analistas convencionales, quienes,
repitiendo la cantinela secular, se han valido de estos
datos como evidenciade quelaagriculturafamiliar camina
inexorablemente hacialadesaparicion, porque no reline
|as condiciones necesarias para competir con laempresa
rural altamente tecnificaday abiertaalasinnovacionesen
un ambiente macroeconémico que favorecela
concentracion delatierra, del capital, delos
conocimientosy del poder palitico.

Entre otras limitaciones, esos andlisis se muestran
extremadamente parciales, ya que no consideran el hecho

A. Chayanov

de que latan celebrada competitividad de las unidades
productivas empresariales depende cada vez mas de
pesados subsidios piblicos. Ademés, no toman en cuenta
gue para alcanzar resultados econémicos crecientes de
carécter privado van generando, simulténeamente,
elevadas contrapartidas publicas negativas en los planes
ambientalesy sociales. Lalogicacortoplacista que
determina la adopcion de decisiones estratégicas sobre
los rumbos del desarrollo agricola en los paises
latinoamericanos, no permite percibir laevidente no
sustentabilidad del modelo basado en la empresa patronal
modernizada.

A pesar delafuerte crisisvivida, laagriculturafamiliar ha
demostrado una notable capacidad de convivencia con
entornos socio-econdmicos hostiles, marcados por €l
desprestigio ideolégico y por el desamparo politico. Su
fuente de resistencia puede ser explicada por el hecho de
gue adopta unaracionalidad técnicay econdmica que
considera el largo plazo, ya que sus sistemas
productivos se orientan tanto a la atencién de las
necesidades de lafamilia, como alaconservacion delas
potencialidades productivas del medio natural. En este
sentido, la organizacion de los procesos productivos en
las unidades familiares es realizada con unalégicaque
conllevael principio de la auto-regeneracion de los
sistemas socio-técnicos. El equilibrio entre laproduccion
econdmicay lareproduccion social en los sistemas
agricolasfamiliares, permite que se mantengan adn en
condiciones econémicas adversas, ya que pueden
continuar operando con bajas tasas de remuneracion
monetaria, siempre y cuando se conserven altas las tasas
enddgenas de reproduccién bioldgica, técnicay social.
Este equilibrio se rompe cuando los niveles de auto-
reproduccién de los sistemas bajan, llevando alas
familias agricultoras a condiciones de vida insostenibles,
gue las fuerzan a depredar l0s recursos naturales y, en
situaciones limites, aabandonar la actividad agricola. Es



justamente eso lo que viene ocurriendo en diferentes
gradosy deformageneralizadaen el medio rural
latinoamericano.

Uno de los principales factores de desestructuracion de
los mecanismos de auto-reproduccién de los sistemas
agricolasfamiliaresen los Ultimos 50 afioshasido la
diseminacion por medio de politicas publicas, de un

model o tecnol Ggico que tiene como fundamento la
quimico-motomecani zacion (recientemente actualizado con
las tecnol ogias de manipulacion genética). Ademas de
altamente degradador, desde el punto de vistaambiental y
delasalud publica, el modelo mencionado ha provocado
laruinaeconémicadelasunidadesfamiliares de
produccion, una vez que son sometidas a elevados y
crecientes costos de produccién y ala fuerte dependencia
deinsumosy conocimientos externos. Al despojar alas
unidades familiares de su capacidad de mantener altos
niveles de autonomia técnica, |os sistemas modernizados
de la Revolucién Verde hacen que sean inviableslos
mecanismos tradicional es, responsables de la renovacion
delas condiciones materialesy culturalesde la
produccién.

Superar lacrisisen el mundo rural, en general, y dela
agriculturafamiliar, en particular, supone como condicion
fundamental |a promocion de un nuevo paradigma
cientifico-tecnol 6gico que al mismo tiempo garantice el
obtener niveles elevados de productividad y potencie los
mecani smos que, histéricamente, han suministrado alta
capacidad de resistenciay autonomia alos sistemas
agricolasfamiliares: laAgroecologia (ver recuadro).

Los estudios de caso

L a exitosa evolucién de numerosos programas de
promocién de laagricultura sustentable en AméricaL atina
y las perspectivas de ampliacion de sus escalas de
abarcamiento social y geogréfico, hacen necesariala
realizacion de estudios que permitan evaluar €l impacto de
las innovaciones agroecol égicas en |la sustentabilidad
socio-ambiental y econdmicadelaagriculturafamiliar.
Tales sistematizaciones se muestran como el ementos
fundamental es para conferir mayor consistenciaalos
procesos sociales activos en la promocion de la
agroecologia, sobre todo por brindar aportes concretos
para unainsercion mas calificada de sus agentes en los
debates sobre politicas publicas parael desarrollo rural. Al
mismo tiempo, como instrumentos auxiliaresen los
procesos de diagnostico de larealidad parala elaboracion
de proyectos, pueden gjercer un papel relevante en el
ambito local a subsidiar las dinamicas participativas
dirigidas alaconversién ecol 6gicade los
agroecosistemas.

Para cumplir estas funciones, los estudios deben ser
pautados con bases epistemol égicas y metodol bgicas
gue permitan la superacién de las limitaciones existentes
en los métodos convencionales, basados en el enfoque
productivista. Paraello, deben considerar que el objetivo
de la agricultura sustentable es promover soluciones
triplemente exitosas, 0 sea, que incorporen laidea de una

Agroecologiay sustentabilidad

La diversificacion productiva es uno de los principales fun-
damentos de la gestion técnica de la agricultura familiar que
juega a favor de la sustentabilidad. Ademas de satisfacer
diferentes necesidades econdmicas (entre ellas la de auto-
consumo de la familia), la diversidad de produccién favorece
la optimizacién del empleo de mano de obra de la familia, del
espacio y de los recursos naturales y econémicos disponi-
bles, garantizando también mayor flexibilidad en la gestién
del sistema, tanto para resistir las circunstancias adversas
como para potenciar las condiciones favorables (Almeida y
otros, 2001).

Justamente, el enfoque agroecolégico se fundamenta
en la valoracion de esa l6gica tradicional relacionada con el
uso intensivo de la biodiversidad en los sistemas producti-
vos. Al fin y al cabo, la moderna ciencia de la agroecologia
tiene como fundamento la racionalidad técnica de los siste-
mas agricolas tradicionales, elevandola a otro nivel en la
espiral del conocimiento. Contrariamente al paradigma di-
fundido por los paquetes tecnoldgicos de la Revolucién
Verde, que propicia la especializacion productiva y la alta
dependencia de insumos externos, la agroecologia poten-
cia los fundamentos estratégicos de la organizacion técni-
ca y economica de los sistemas de produccién de la agri-
cultura familiar. Al valorizar la diversificacién y la integra-
cion de las actividades productivas en el tiempo y el espa-
cio, el manejo agroecolégico hace que emerjan los meca-
nismos de auto-regulacion bidtica y auto-regeneracion de
la fertilidad en los agro-ecosistemas, minimizando la nece-
sidad de importacién de insumos externos. Al incorporar
innovaciones en el manejo del agroecosistema, la agroeco-
logia introduce nuevos elementos que fortalecen el papel
positivo que la légica productiva de la agricultura familiar
puede desempefiar en la implementacion de estandares mas
sustentables de desarrollo rural.

dinémicade permanente sinergiaentre eficiencia
ecol 6gica, eficienciaecondmicay eficienciasocio-
cultural.

Reunidas alrededor de un proyecto coman apoyado por la
Fundacion ILEIA, siete organizaciones que actlian en
cuatro paises de América L atina se propusieron, cada una
de ellas en su respectiva zonas de accion, realizar estudios
de casos orientados a evaluar € grado de sustentabilidad
de los agroecosistemas familiares en procesos de
conversion agroecol dgica. Con carécter experimental,
estos estudios tuvieron como objetivo laverificaciony €l
intercambio de metodol ogias de monitoreo de impacto que
permitieran operacionalizar, en lapréctica, el concepto de
sustentabilidad.

Un conjunto de elementos conceptuales y metodol gicos
propuestos por la Metodologia de Evaluacién de Sistemas
de Mangjo incorporando Indicadores de Sustentabilidad —
MESMIS (Maseray otros, 2000) haservido como
referenciacomun alos estudios (ver: introduccién p. 5).
Con muy distintos grados de aproximacion a esta
metodologia, el conjunto de estudios reflgjalas diferentes
formas en que el concepto de sustentabilidad viene

o
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orientando lasreflexionesy las préacticas delos diferentes
grupos comprometidos con la transicion de los sistemas
campesinos ala agroecologia. Los estudios (cuyas
sintesis se publican en estarevista), reflgjan esarica
diversidad y las diferentes formas de aprehension del
MESMIS, como formainnovadorade evaluacion dela
sustentabilidad. Tres aspectos de este conjunto pueden
ser resaltados: |a sustentabilidad como valor relativo, la
adopcién del enfoque sistémico, la participacion activade
los actores locales en los estudios.

Comparatividad

Para los estudios de evaluacion de la sustentabilidad en la
agricultura se presenta un reto |égico: si laintegracion de
las dimensiones econdmica, sociocultural y ecolégicasolo
sedaen el ambito particular, y con referenciaa contextos
socio-ambi ental es especificos, ¢cudles son los pardmetros
gue deben emplearse a juzgar el grado de sustentabilidad
de un sistema de produccion?

Para afrontar este tipo de retos, los estudios han
adoptado como parédmetros de referencia, |os datos
sistematizados en sistemas econémico, socio-cultural y
ambiental mente comparables alos existentesen las
propias regiones, pero que no han incorporado las
innovaciones agroecol égicas. Algunos de estos
estudios han optado por efectuar comparaciones
longitudinales (el mismo sistema en diferentes momentos
del proceso de conversion) y otros han realizado
comparaciones transversales (sistemas en diferentes
niveles de conversion agroecol 6gica monitoreados
simultdneamente). Esta opci 6n metodol gica tiene como
fundamento el entendimiento de que la sustentabilidad
es un valor relativo definido en los términos de; «ese
sistema (0 subsistema) es més sustentable, o menos, que
aquel sistema». Ademas de suministrar una base de
comparacion tangible, este procedimiento metodol 6gico
tiene un fuerte valor educativo a proporcionar datos
concretos extraidos de | os sistemas manejados por los
agentes locales a los procesos sociales de promocion de
laagroecologia.

L os estudios también se han diferenciado en lo que se
refiere al objeto monitoreado. Mientras algunos han
enfocado un subsistema de produccion particular y €
impacto de un conjunto limitado de innovaciones en él
implementadas, otros han realizado laevaluacion del
conjunto de | as propiedades sometidas a modificaciones
significativas en laestructuray en el funcionamiento de
los agroecosistemas.

El enfoque sistémico

Lamatriz tedricamecanicistaque hainspirado el
surgimiento del modelo de desarrollo rural quimico-
motomecanizado de laRevolucion Verde, no ofrece
instrumentos de andlisis que permitan aprehender €l
funcionamiento multidimensional de las unidades
familiares de produccién. Al buscar explicacion sobrelos
modos de funcionamiento de |os agroecosistemas a través
de relaciones de causay efecto lineales, sus métodos de
andlisis ocultan las relaciones de interdependencia no

lineales existentes entre |os determinantes econdmicos,
ecolégicos y socioculturales.

Para organizar el conocimiento sobre estos complejos
sistemas de informacion, |os estudios han sido realizados
en base alaaplicacion del enfoque sistémico. El empleo
del método de modelizacion de los sistemas se ha
presentado como una etapa fundamental parala
construccion de bases de referencia, consensua mente
aceptadas por técnicos y agricultores comprometidos en
losgjercicios. Los modelos permiten el mangjo dela
complgidad inherente alos sistemas porque lasimplifican,
haciendo que se pase de un conjunto de informaciones
generalesy poco jerarquizadas, aotro en el cual las
informaciones son condensadas y ordenadas. La
organizacién de las informaciones sobre laestructuray €l
funcionamiento de | os agroecosistemas en model os,
permite el establecimiento de cuadros|06gicos de
indicadores de sustentabilidad que orientan el proceso de
adquisicién de datos en los estudios.

La definicion de estos indicadores ha tenido como
referencia un conjunto de atributos sistémicos propuestos
por G Conway y posteriormente desarrollados por
MESMIS (Maseray otros, 2000). L os atributos sistémicos
suministran una excelente base conceptual para el
desarrollo de indicadores de sustentabilidad que pueden
ser interrelacionados entre si, permitiendo laaprehensién
delasrelaciones complejas comprendidasen €
funcionamiento de | os agroecosi stemas.

Deestaforma, a incorporar |os atributos de
sustentabilidad como referenciacomparativaentre
sistemas, |0s estudios han sobrepasado los limites de la
unidimensionalidad de los andlisis convencionales.
Refiriéndose a los sistemas productivos como un todo
integrado, los atributos permiten relacionar sus
dimensiones econdmicas, socioculturalesy ambientales,
como también permiten orientar €l enfoque analitico segin
cada una de esas dimensiones, sin perder €l caracter
sistémico del andlisis. Con esta caracteristica, los atributos
cumplen un papel importante como instrumentos de
«vigilanciacognitiva», por propiciar deformapermanente
laintegracion de las informaciones particulares en un todo
coherente (Almeida, 2001). Ademés, favorecen a didogo
intercultural con las comunidades participantes en los
monitoreos, yaquereflejan laformapor naturaleza
integradora con lacual 1os agricultores perciben y
manejan sus sistemas.

El empleo de los procesos de creacién de modelos de los
agroecosistemas y de los atributos sistémicos de
sustentabilidad en todos los estudios, no ha significado
una estandarizacion esterilizadora de las metodol ogias
adoptadas por |as entidades participantes en el proyecto.
En efecto, los diversos procedimientos de conduccién de
los estudios y las varias maneras como sus resultados han
sido formalizados, han demostrado la posibilidad del
empl eo de un método | 6gicamente riguroso sin que para
ello se hayatornado metodol 6gicamenterigido y, como
consecuencia, intel ectualmente pasivo.



Participacion

Los agricultores y las agricultoras poseen sus propios
meétodos intuitivos de monitoreo del desempefio de sus
sistemas de produccién. Basandose en estos
procedimientos no formalizados de evaluacién, ellos
toman decisiones estratégicas para el manejo de sus
sistemas de produccion, de los cuales depende su
sobrevivencia.

L os estudios realizados se muestran como puentes para el
establecimiento de didlogos fecundos entre los
conocimientosy la percepcion de los técnicos y de los
agricultores. Al mismo tiempo que proporciona una base
comun deinterpretacion delaredidad, el fundamento
metodol 6gico adoptado en los estudios permite la
integracion de los métodos intuitivos / integradores de los
agricultores con los métodos racionales / analiticos de los
técnicos.

Esta complementariedad entre los modos de adquisicion
de conocimiento sobre el manejo de |os agroecosistemas
permite la construccién de un proceso socia de gestion
de conocimientos que sefidla una nueva formade
organizacion de los procesos de investigacion cientifica.
Hoy, con laemergenciadelacienciadelaagroecologia,
los investigadores disponen de conceptos y métodos que
permiten que sus conoci mientos académicos sean
colocados al servicio del fortalecimiento de los procesos
sociales de innovacién que, histricamente, proveen atos
grados de adaptabilidad y de sustentabilidad a la
agriculturafamiliar.

Al favorecer la superacion de la concepcion de corto
plazo que viene siendo difundida entre las familias de
agricultores através de lamasificacion delaideologia
productivista de la revolucion verde, los estudios sobre
sustentabilidad han ayudado alas familias a planificar
sus sistemas productivos, de forma de combinar el
objetivo de alcanzar niveles adecuados de renta con los
de garantizar laestabilidad y autonomiaproductiva. Del
punto de vista colectivo, los estudios han
proporcionado aportes parala accion politicade las
organizacionesdelaagriculturafamiliar afavor dela
agroecologia, con argumentos técnicos y econémicos
concretos, extraidos de larealidad local. Entre otros
factores, ponen en evidencia los servicios ambiental es,
sociales y econdmicos prestados a la sociedad por la
agriculturafamiliar ecol dgica.

Conclusién

Si el objetivo de nuestras sociedades es el de eliminar la
enorme deuda socia existente con millones defamilias
rurales indigentes y pobres, haciéndolas participes de
los procesos de generacion de riquezas, |0s mecanismos
de auto-regeneracion social, técnicay ambiental que se
encuentran presentes en laldgica de la organizacién
econodmicade laagriculturafamiliar deberian ser
valorizados parainyectar un nuevo dinamismo alas
economias nacionales, que propicie el abandono de
aquellas précticas agricolas que conducen ala
explotacion depredadora de |os recursos natural es.

Solamente asi es posible eliminar la paradojaque sevive
en el mundo rural latinoamericano, en el cual un
extraordinario potencial de recursos naturalesy
capacidades humanas convive con un ambiente de
miseriay exclusién social. En este sentido, en vez de
continuar abandonada a su propia suerte, la agricultura
familiar deberia ser promovida publicamente como «viga
maestra» de estilos de desarrollo rural econdémicamente
viables, socialmente justos y ecol 6gicamente sal udables.
Paraello, los programas dirigidos apromover la
sustentabilidad deberian contar con politicas de defensa
delaagriculturafamiliar que valoricen simultdneamente
sus formas de organizacion técnico-productivas, sus
procedimientos de gestién equilibrada del medio natural
y sus valores sociales.

Laimplementacion generalizada de estas politicasno se
dardsin que las fuerzas sociales activas, comprometidas
en la promocion de la agricultura sustentable cobren
mayor peso politico. De ahi laimportanciadelacreciente
expresion publicade las experienciasdetransicion
agroecologicaen cursoen Ameérical atina. La
demostracion de los impactos positivos de estas
experiencias sobre la sustentabilidad se muestra como un
elemento fundamental en este proceso de construccion
socio-politica. Es en este sentido que |os estudios de
monitoreo de la sustentabilidad adquieren especial
relevancia, ya que ellos no sdlo comprueban con datos
concretos |os impactos positivos, sino que también
movilizan alos actores sociales comprometidos en los
procesos de transicion agroecol 6gica para que se
expresen publicamente en defensa de |os esténdares

sostenibles de desarrollo rural. ]

Paulo Petersen
AS-PTA, Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura
Alternativa, Rio de Janeiro, Brasil
Email: paulo@aspta.org.br
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